Miedzynarodowa Wyzsza Szkola Logistyki i Transportu we Wroclawiu

Prowadzacy
Przedmiot ROZWOJ I KONKURENCYJNOSC MSP
Pélg,:l;;y 2 Kod przedmiotu 24SL.P.Z.B.ZP.9
Kierunek Specjalnoéé Rok akademicki
ZARZADZANIE Zarzadzanie przedsigbiorstwem 2025/2026
Semestr 6 | Rok studiéw [ 3
Forma studiéw Stacjonarne Niestacjonarne
Forma zajeé Wyktad E-learning | Cwiczenia | Laboratoria Projekt |Wyktad E-learning | Cwiczenia | Laboratoria Projekt
Liczba godzin 10 10 9 9
RAZEM 20 18

Cel przedmiotu

Celem kursu Rozwdéj i konkurencyjno$é matych i érednich przedsiebiorstw jest wyposazenie studentéw w wiedze oraz praktyczne
umiejetnoéci zwigzane z formulowaniem 1 wdrazaniem strategii rozwoju, wyszukiwaniem i ksztaltowaniem przewag
konkurencyjnych, oraz wdrazaniem innowacyjnych i prowzrostowych rozwigzan w MSP.

Minimalna wiedza wymagana od studenta przed rozpoczeciem zajeé

Wiedza z zakresu podstaw funkcjonowania przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem podstaw ekonomii i finanséw.

Zalecana literatura do przestudiowania przed rozpoczeciem zajeé

Johnson G., Scholes K., Whittington R. 2010: Podstawy straregii, wyd. PWE, Warszawa.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE KEU METODY OCENY
Ma zaawansowana wiedze dotyczaca sektora MSP - jego znaczenia,
charakterystyki i roli w gospodarce. Zna narzedzia wspierajace K1 W03 7 Egzamin pisemny w
Wo1 podejmowanie decyzji, mechanizmy zarzadzania zasobami oraz rozumie - P = MO2 formie testu zamknietego
wplyw praw ekonomii na funkcjonowanie i rozwéj przedsiebiorstw. - jednokrotnego wyboru
WIEDZA
Ma)t zaawansowang wiedze dotyczaca modeli biznesowych stosowanych w| K1 W05 7 Egzamin pisemny w
W02 |MSP i rozumie ich znaczenie dla budowania przewagi konkurencyjnej i - P - MO2 formie testu zamknietego
wspierania wzrostu firmy. - jednokrotnego wyboru
L. . . . o Kolokwium pisemne w
Umie identyfikowaé i for{nulowaé zadania problemowe wynikajace ze K1 U0l Z MOS formie zadan otwartych
Uo1 strategicznych wyzwan MSP oraz wykorzystywaé metody analityczne do|™ — —= Kolokwium pisemne w
i i i i ‘nodci i i P MO9 formie zadari
ich rozwigzywania w obszarach rozwoju, innowacyjnosci i konkurencji.
pratkycznych
. . . . . Kolokwium pisemne w
Potrafi przygotowaé i przeanalizowaé model biznesowy dla MSP, a takze K1 U03 7 MOS formie zadan otwartych
MIEJETNOSCI uo2 interpretowaé procesy i zjawiska w otoczeniu przedsiebiorstwa oraz| P —= MO9 Kolokwium pisemne w
U JETNOSC prognozowacé skutki dzialan strategicznych. formie zadan
pratkycznych
Potrafi rozpoznawaé i oceniaé ryzyka strategiczne w dzialalnoéci MSP Kolokwi .
, . A , . . . OlokKwium pisemne w
oraz opracowywacé propozycje dzialan ograniczajacych %ch wplyw. K1 U0S 7 MOS formie zadan otwartych
U03 Umie oceniaé przyktady wzrostu i skalowania MSP, identyfikowad] ~— P - MO9 Kolokwium pisemne w
czynniki sukcesu i bariery, a takze wskazywaé bledy popelniane w| formie zadan
.. pratkycznych
procesach ekspansji.
Potrafi wskazaé priorytety strategiczne w MSP, dostosowane do celéw ) )
. C . oy s R . .. .|K1_KO01_Z_ MO8 Kolokwium pisemne w
KOMPETENCJE SPOLECZNE Ko1 rozwojowych przedsigbiorstwa, specyfiki rynku, wdrazanych innowacji i P MO9 formie zadati otwartych
zidentyfikowanych ryzyk.
W1: Sektor MSP — znaczenie, charakterystyka i rola w gospodarce
Na podstawie raportu PARP oraz Matejuna — definicje, cechy i miejsce matych i érednich przedsiebiorstw w systemie
gospodarczym (2 h st. stac., 1 h st., nstac.),
W2: Modele biznesowe jako narzedzie przewagi konkurencyjnej i rozwoju MSP
Wprowadzenie do narzedzia Business Model Canvas i jego adaptacji do realiéw malych i érednich firm (2 h st. stac., 2 h|
st., nstac.),
W3: Innowacje i technologie w zarzadzaniu MSP
Wyklad |Znaczenie innowacyjnoéci i wdrazania nowych technologii dla rozwoju firm — od matych usprawnien po Industry 4.0 (2 h
st. stac., 2 h st., nstac.),
W4: Strategie wzrostu i skalowania biznesu w MSP
Rézne drogi rozwoju — wzrost organiczny, alianse, internacjonalizacja, a takze pultapki szybkiego wzrostu (2 h st. stac., 2
h st., nstac.),
Treéci mervtoryezne przedmiot W5: Przyszloéé sektora MSP - trendy, ryzyka i wyzwania
s yiory p u Zréwnowazony rozwdj, cyfryzacja, transformacja energetyczna i nowe modele konkurencji jako kluczowe czynniki
przyszloéci (2 h st. stac., 2 h st., nstac.),
Cw1: Business Model Canvas dla MSP - tworzenie i analiza modeli biznesowych dla wybranych przedsiebiorstw (2 h st.
stac., 1 h st., nstac.),
Cw2. Wdrazanie innowacji i technologii w MSP - studia przypadkéw innowacji procesowych i produktowych dla Industry]|
4.0 (2 h st. stac., 2 h st., nstac.),
Cwiczenia |Cw3: Analiza przypadkéw szybkiego wzrostu i skalowania biznesu i dyskusja nad czynnikami sukcesu i bledami w
ekspansji. (2 h st. stac., 2 h st., nstac.),
Cw4: Identyfikacja, ocena i planowanie dzialan ograniczajacych ryzyka strategiczne w MSP (2 h st. stac., 2 h st., nstac.),
Cwb: Trendy 1 wyzwania przysztosci sektora MSP. Projekt zespotowy — opracowanie koncepcji rozwoju firmy na przyszte
10 lat. (2 h st. stac., 2 h st., nstac.),
MD2 |Wyklad informacyjny z zastosowaniem technik multimedialnych
Metody dydaktyczne MD11 |Dyskusja dydaktyczna
MD16 |Cwiczenia - rozwiazywanie zadan i probleméw
1 Matejun M. 2013: Zarzadzanie mala i $rednig firma w teorii i w ¢wiczeniach, wyd. Difin, Warszawa.
. . Gancarczyk J. 2023: Przedsigbiorczo§é strategiczna jako koncepcja rozwoju matych i érednich przedsiebiorstw, wyd.
Literatura obowigzkowa 2 . . . ,
Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw.
3 Osterwalder A., Pigneur Y. 2010: Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, wyd. Onepress, Gliwice.
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Warunki zaliczenia przedmiotu

Przedmiot zaliczany jest jako caloéé (Zo) - na jedna ocene uwzgledniajaca wszystkie formy zajeé. Warunkiem przystapienia do zaliczenia wykladu (Egzamin pisemny w
formie testu zamknietego jednokrotnego wyboru - MO2) jest zaliczenie éwiczen - na podstawie: kolokwium pisemnego w formie zadanh praktycznych MO9 i/lub otwartych

MOS.




