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Cel przedmiotu

Celem kursu DECYZJE MENADZERSKIE W WARUNKACH NIEPEWNOSCI jest dostarczenie studentom wiedzy oraz rozwiniecie
umiejetno$ci analizy 1 podejmowania decyzji menedzerskich w sytuacjach charakteryzujacych sie brakiem pelnej informacji,
zmienno$cig otoczenia 1 ryzykiem. Studenci zapoznaja sie z rbéznica miedzy niepewno$ciaq a ryzykiem, ucza sie identyfikowac i

formutowaé problemy decyzyjne, stosowaé reguly decyzyjne (w tym ekonomiczne), a takze oceniaé ryzyko finansowe zwiazane z
funkcjonowaniem przedsiebiorstw.

Minimalna wiedza wymagana od studenta przed rozpoczeciem zajeé

Wiedza z zakresu znajomo$é podstaw zarzadzania oraz funkcjonowania przedsiebiorstwa i jego otoczenia.

Zalecana literatura do przestudiowania przed rozpoczeciem zajeé

Juchnowicz M. 2023: Zarzadzanie kapitalem ludzkim w warunkach niepewnoéci. Wyzwania i implikacje, wyd. PWE, Warszawa.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE KEU METODY OCENY
Ma zaawansowana wiedze na temat wplywu otoczenia na proces
. . .. ) . . Egzamin pisemny w
Wwo1l p9dejmow/a{11a decyzji ' meneflzergklch w vyarunkgch 'ryzyka 1 K1_Wo02_7 MO2 formie testu zamknictego
niepewnos$ci, w tym na .1denty.f1kaCJQ, przebieg 1 ograniczanie sytuacji _P jednokrotnego wyboru
WIEDZA krvzysowych w przedsiebiorstwie.
Ma zaawansowana wiedze o podejmowaniu decyzji menedzerskich w . o
: L . . . gzamin pisemny w
W02 Warunl.iac.h niepewnosci 1 ryz.yszl oraz o funI.mJonowanlu K1_W05_7 MO2 formie testu zamknictego
przedsiebiorstwa w sytuacjach zagrozenia wplywajacych na jego procesy| _P jednokrotnego wyboru
organizacyjne.
Potrafi analizowa¢ 1 interpretowaé¢ czynniki ryzyka oraz niepewno$ci
wplywajace na procesy decyzyjne w przedsiebiorstwie, prognozowaé ) )
Uo1 mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji decyzyjnych oraz dobieraé K1_U01_2 MO8 Kolokwium pisemne w
: J y ) . yzy) y . o P formie zadan otwartych
adekwatne metody 1 narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji w -
warunkach niepewnoS$ci.
Posiada praktyczne umiejetnoSci wykorzystania metod, technik 1 Kolokwium pisemne w
UMIEJETNOSCI U002 narzedzi niezbednych odejmowania decyzji w warunkach niepewno$ci w KLUI? 5% 1\1/\[/[ (g) 180 formie zadan otwartych;
organizacji, a takze instytucji panstwowej i samorzadowe;. - Zaliczenie projektu
Potrafi prawidlowo interpretowac procesy komunikacyjne i decyzyjne K1 U08 7
Uo03 zachodzace w przedsiebiorstwie podczas sytuacji kryzysowej oraz ocenié - P - MO10 Zaliczenie projektu
role lidera 1 zespotu zarzadzajacego w procesie przezwyciezania kryzysu. -
Potrafi prawidlowo analizowaé 1 interpretowaé procesy zachodzace w K1 KO1 7
KOMPETENCJE SPOLECZNE Ko1 przedsiebiorstwie w warunkach niepewnoéci oraz oceniaé ich wpltyw na| — P == MO10 Zaliczenie projektu
podejmowanie decyzji menedzerskich.
W1: Niepewnoéé a ryzyko (2 h st. stac., 1 h st., nstac.), W2: Problem decyzyjny (2 h st. stac., 1 h st., nstac.), W3: Reguly
Wokdad decyzyjne (2 h st. stac., 2 h st., nstac.), W4: Ekonomiczne reguly decyzyjne (4 h st. stac., 2 h st., nstac.), W5: Ryzyko w
yea finansowaniu przedsiebiorstw (2 h st. stac., 1 h st., nstac.), W6: Ocena ryzyka finansowania przedsiebiorstw (2 h st. stac.,
1 h st., nstac.), W7: Decyzje menadzerskie w warunkach globalizacji i ekologizacji gospodarki (2 h st. stac., 1 h st., nstac.).
Treéci merytoryczne przedmiotu £ o L, - .. . .
Cw1: Identyfikacja i klasyfikacja zrédet ryzyka i niepewnoéci w otoczeniu przedsiebiorstwa (2 h st. stac., 2 h st., nstac.),
Cw2: Analiza struktury problemu decyzyjnego — tworzenie drzewa decyzyjnego (2 h st. stac., 3 h st., nstac.), Cw3:
. . . |Zastosowanie klasycznych regul decyzyjnych w warunkach niepewnoéci (2 h st. stac., 3 h st., nstac.), Cw4: Ekonomiczne
Cwiczenia . K g R , . . 2 .
reguly decyzyjne w ocenie oplacalnoéci projektéw inwestycyjnych (2 h st. stac., 3 h st., nstac.), Cw5: Ocena ryzyka
finansowania dzialalnoéci przedsiebiorstwa — studium przypadku (2 h st. stac., 3 h st., nstac.), Cw6:Decyzje menedzerskie
wobec ryzyk globalnych i érodowiskowych — analiza scenariuszowa (2 h st. stac., 1 h st., nstac.)
Laboratort Wykonanie projektu: Opracowanie i analiza strategii decyzyjnej przedsiebiorstwa dzialajacego w warunkach wysokiego
aporatona ryzyka i niepewnoéci (10 h st. stac., 9 h st., nstac.).
MD2 Wyktad informacyjny z zastosowaniem technik multimedialnych
Metody dydaktyczne MD8 |Metoda projektéw
MD16 |Cwiczenia - rozwiazywanie zadan i probleméw
1 Gaspars - Wieloch H. 2018: Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnoéci, wyd. Uniwersytet Ekonomiczny w,
Poznaniu, Poznan.
Literatura obowiszkowa 9 Kotm.s M. 2019: Postawy menedzersklle a sku?e'czne pode]mowame decyzji w wgrunkac}.l niepewnos$ci. Studia i Prace
WNEiZ US nr 55, Nauki o zarzadzaniu i jakoéci, wvd. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin.
3 Limanski A., Drabik I. 2016: Podejmowanie decyzji menedzerskich w warunkach niepewnosci i ryzyka. Prace Naukowe
Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdanski, Gdansk.
e e T 1 Konopka P. 2021: Metody wielokryterialnego podejmowania decyzji w badaniu ryzyka finansowania przedsiebiorstw,

wyd. Uniwersytet w Bialymstoku, Biatystok.

Warunki zaliczenia przedmiotu

Przedmiot zaliczany jest jako calo§é (Egzamin) - na jedna ocene uwzgledniajaca wszystkie formy zajeé. Warunkiem przystapienia do egzaminu z wykladu (Egzamin
pisemny w formie testu zamknietego jednokrotnego wyboru - MO2) jest zaliczenie éwiczeh - na podstawie: kolokwium pisemnego w formie zadan otwartych MOS8 oraz
zaliczenie projektu (Zaliczenie projektu MO10).




