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Podstawa i przedmiot recenzji

Podstawe formalng opracowania niniejszej recenzji stanowi uchwala Nr
MWSL/RDN/10/2026 Rady Naukowe;j Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Migdzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu z dnia 18 lutego 2026
I. W Sprawie wyznaczenia recenzentéw rozprawy doktorskiej mgr. Radostawa Dawidziuka. W
zakresie merytorycznym podstawe stanowi art. 187 ust.1 i 2 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz.U. z 2023 r. poz.742).

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Radostawa Dawidziuka pt.:
,»Uwarunkowania motywacji  zawodowe;j nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych”, przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. inz. dr h.c. Zbigniewa
Cickanowskiego, oraz dr Agnieszki Krél, jako rozprawa w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie czy przekazana do oceny dysertacja doktorska
odpowiada ustawowym warunkom i czy uzasadnia dopuszczenie mgr. Radostawa Dawidziuka
do publicznej obrony. Ocena pracy doktorskiej zostata dokonana przez pryzmat spelnienia
wymagan merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim w dziedzinie nauk
spolecznych, takich jak: waznosé i aktualnosé pod; ¢tej problematyki, umiejetnosé prowadzenia
naukowego wywodu (w tym stawianie celéw i hipotez badawczych), dobér metod i technik
badawczych, zawarto$¢ merytoryczna, uktad i struktura oraz strona formalna i edytorska
dysertacji.

Rozprawa skiada sig¢ ze wstepu, szesciu rozdziatow, zakonczenia, spisu literatury (148

pozycji zwartych, 69 czasopism, akty prawne i raporty — 10 pozycji, netografia — 13 pozycji),



Stisu tabel (68 pozycji), rysunkéw (4 pozycje) i wykresoéw (40 pozycji), dwoch zatacznikdw, z
tgo jeden stanowi kwestionariusz ankiety dla nauczycieli akademickich pracujacych w
Ugelniach niepublicznych (28 pytan), a drugi to dyspozycje do wywiadu poglebionego z

0O9bami petnigcymi funkcje kierownicze w uczelniach niepublicznych (7 pytan).

Owena waznosci i aktualnos$ci problematyki dysertacji

Wspdlczesne szkolnictwo wyzsze funkcjonuje w warunkach dynamicznych przemian
slecznych, ekonomicznych i demograficznych. Procesy umigdzynarodowienia, rosnaca
kakurencja miedzy uczelniami, zmiany w modelu finansowania szkolnictwa wyzszego oraz
pestepujaca parametryzacja dziatalnosci naukowej sprawiajg, ze kwestia motywacji zawodowe;j
naiczycieli akademickich nabiera szczegélnego znaczenia. Dotyczy to zwlaszcza uczelni
nipublicznych, ktére funkcjonujg w odmiennych warunkach organizacyjnych i finansowych
niz uczelnie publiczne.

Nauczyciele akademiccy stanowig kluczowy zasob kazdej uczelni, poniewaz to od ich
zaangazowania, satysfakcji zawodowej i poziomu motywacji zalezy jako$¢ ksztalcenia,
efektywnos$¢ badan naukowych oraz wizerunek instytucji w otoczeniu spolecznym. W
uczelniach niepublicznych, dziatajgcych czgsto w warunkach silniejszej presji rynkowej,
stabilno$¢ zatrudnienia, system wynagradzania, mozliwosci rozwoju naukowego oraz kultura
organizacyjna moga w istotny sposob wplywaé na poziom motywacji kadry akademickie;j.

Aktualnos¢ podjetego tematu wynika réwniez ze zmian legislacyjnych i systemowych
w szkolnictwie wyzszym (m.in. reform wprowadzonych ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce), ktére zmienily warunki funkcjonowania uczelni oraz zakres obowigzkow
nauczycieli akademickich. Wzrastajgce wymagania w zakresie publikowania prac naukowych,
ewaluacji dziatalnosci naukowej czy umigdzynarodowienia badan generuja nowe obciazenia i
moga oddziatywa¢ na poziom motywacji zawodowej pracownikow.

Pomimo rosnacej liczby badan nad motywacjg zwlaszcza pracownikéw w sektorze
publicznym, zagadnienie motywacji nauczycieli akademickich w uczelniach niepublicznych
pozostaje relatywnie stabo rozpoznane. Dotychczasowe opracowania koncentrujg si¢ gtownie
na uczelniach publicznych, pomijajac specyfike sektora niepublicznego. Wypelnienie tej luki
badawczej moze przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia mechanizmoéow ksztaltujacych
motywacje zawodowg w tym s$rodowisku oraz stanowi¢ podstawe do formulowania
rekomendacji praktycznych dla wladz uczelni.

Podjecie niniejszego tematu ma zatem zar6wno wymiar teoretyczny, jak i aplikacyjny.

7 jednej strony pozwala poglebi¢ wiedze na temat uwarunkowan motywacji zawodowej w



Yecyficznym Srodowisku organizacyjnym, z drugiej za$ moze stanowié wsparcie dla procesgw
“rzgdzania zasobami ludzkimi w uczelniach niepublicznych, przyczyniajac sie do podnoszenia
Jkosci ksztatcenia i konkurencyjnosci tych instytucji.
Konstatujac, luka badawcza zostala bardzo dobrze rozpoznana, a jej uzupelnienie
Sknowi znaczacy wkiad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Uwaga odnosi si¢ do postrzegania niepublicznego szkolnictwa wyzszego jako sektora
Jelnolitego, ktéry takim w rzeczywistosci nie jest. Uwzglednienie réznorodnosci profiléw
ktalcenia i dominujgcego obszaru dzialalnosci dydaktycznej i naukowej podniostoby wartosé

1 viarygodno$é pracy.

Grena metodologicznych podstaw dysertacji

Autor dysertacji zastosowal podejscie laczace badania ilosciowe i jakosciowe, co
pezwala na wieloaspektowe rozpoznanie uwarunkowan motywacji zawodowej pracownikow
W uczelniach niepublicznych. Badania ankietowe umozliwiajg identyfikacje ogblnych
prwidlowosci, zaleznosci i roznic statystycznych w zakresie motywacji zawodowej
naiczycieli akademickich; natomiast badania jakosciowe, prowadzone wsréd kadry funkcyjnej
uczelni niepublicznych, pozwalajg na uchwycenie perspektywy zarzadczej oraz mechanizmoéw
organizacyjnych wptywajacych na motywacje pracownikow. Szczegblng wartoscig przyjetego
podejscia badawczego jest mozliwos¢ konfrontacji perspektywy pracownikéw akademickich z
perspektywa osob pelnigcych funkcje kierownicze. Umozliwia to nie tylko identyfikacje
obszaréw zbieznych i rozbieznych w postrzeganiu motywacji do pracy, lecz takze lepsze
zrozumienie uwarunkowan organizacyjnych, ktére nie zawsze sa w pelni widoczne z punktu
widzenia pracownika. Takie ujecie sprzyja poglebionej analizie motywacji jako czynnika
funkcji zarzadczej w sektorze uczelni niepublicznych i wnosi wartoéé dodang do pracy
naukowe;.

Gtéwny problem badawczy zostal sformutowany w postaci pytania: jakie czynniki
motywuja nauczycieli akademickich uczelni niepublicznych do wykonywania pracy
zawodowej? Na jego podstawie powstato 5 pytan szczegdétowych, na ktére Autor odpowiedziat
w czasie realizacji pracy badawczej. Nastepnie w pracy zostala okreslona hipoteza gitéwna,
ktora brzmi: czynniki, ktére motywuja nauczycieli akademickich do wykonywania pracy
zawodowej majg charakter materialny i niematerialny i 5 hipotez roboczych. Hipotezy sg
czytelng konsekwencja postawionych probleméw badawczych.

Na potrzeby postgpowania badawczego, stanowigcego podstawe ocenianej dysertacji,

okreslono zmienng zalezng, czyli poziom motywacji do pracy nauczycieli akademickich,



Unowany zarOwno w wymiarze og6lnym, jak i poprzez wybrane jego komponenty odnoszace
Sk do postrzegania sensu pracy, satysfakcji zawodowej oraz oceny warunkow jej
Wkonywania. Jako zmienne niezalezne uwzglgdniono cztery zasadnicze grupy czynnikéw,
dibrane na podstawie przestanek teoretycznych oraz analizy problematyki badawczej: czynniki
Spoleczno-demograficzne, czynniki instytucjonalno-zawodowe, czynniki subiektywne np.
piziom zadowolenia z pracy, a takze wybrane opinie i postawy, jak np. odnoszace si¢ do stresu
Ziwodowego. Zmienne te wykorzystyno gtownie w analizach korelacyjnych oraz
préwnawczych, w celu poglebienia interpretacji uzyskanych wynikéw.

W badaniach ilosciowych wskazniki zmiennych stanowity odpowiedzi respondentéw
nj pytania zamknigte i pétotwarte kwestionariusza ankiety, umozliwiajace iloSciowy pomiar
piziomu motywacji do pracy oraz jej wybranych uwarunkowan. Uzyskane odpowiedzi zostaly
piddane analizie statystycznej z wykorzystaniem odpowiednich miar opisowych oraz testow
sttystycznych. W badaniach jako$ciowych wskaznikami badanych zjawisk byly wypowiedzi
przedstawicieli kadry funkcyjnej, odnoszace si¢ do ich doswiadczen zwigzanych z pelnieniem
funkcji kierowniczych, postrzegania pracy akademickiej oraz oceny poziomu motywacji do
pacy nauczycieli akademickich zatrudnionych w kierowanych przez nich jednostkach.
Wypowiedzi te dotyczyly w szczeg6lnosci czynnikow sprzyjajacych wzmacnianiu lub
ostabianiu motywacji pracownikow, stosowanych praktyk zarzadczych oraz barier i ograniczen
instytucjonalnych wptywajacych na zaangazowanie kadry akademickie;j.

W celu rozwigzania probleméw badawczych oraz weryfikacji przyje¢tych hipotez
wykorzystane zostaly teoretyczne oraz empiryczne metody badawcze. Te pierwsze
obejmowaty procesy myslowe takie, jak analiza i synteza, wnioskowanie oraz abstrahowanie,
a takze wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne. Te drugie z kolei ograniczaly do metod
ilosciowych oraz jakosciowych. Autor prawidlowo wykorzystal metod¢ indukcji, ktéra
zastosowal do wyciaggnig¢cia wnioskow w oparciu o wyniki badan ilosciowych, ktore nastepnie
zaprezentowal w rozdziatach empirycznych. Dedukcja natomiast zostala zastosowana na etapie
konceptualizacji badann — w momencie formutowania hipotez, ktére odnosily si¢ do ogdélnych
zalozen dotyczacych czynnikow motywacyjnych wplywajacych na prace nauczycieli
akademickich zatrudnionych w niepublicznych uczelniach wyzszych. Dzigki temu mozliwe
bylo wskazanie, ktére aspekty analizowanego zjawiska nalezy obja¢ badaniem empirycznym.
Polaczenie podejscia ilosciowego i jakosciowego pozwolilo lepiej zrozumie¢ problemy
badawcze niz stosowanie ktoregokolwiek z tych podej$é oddzielnie.

Autor zastosowal dwie techniki badawcze, czyli ankiete oraz wywiad pogl¢biony o

charakterze jawnym, indywidualnym oraz nieskategoryzowanym. Narz¢dziami stuzacymi do



przeprowadzenia badan w rozprawie doktorskiej byly kwestionariusz ankiety (28 pytan) graz

dyspozycje do wywiadu (7 pytan). Ankieta sktadata si¢ z pytan otwartych, zamknigtych j.

Jednokrotnego wyboru, a takze z zastosowaniem skali. Pytania zamknigte miaty farme

rozstrzygajaca lub dopetniajgea.

Do badan empirycznych zastosowano nastepujace narz¢dzia statystyczne:

metody statystyki opisowej - dla wigkszosci cech obliczono liczebnosci oraz
procenty odpowiedzi, a takze wyznaczono miary tendencji centralnej, takie jak
srednia arytmetyczna i mediana, oraz miary zroznicowania w postaci odchylenia
standardowego (przydatne do ogélnej charakterystyki postaw respondentow
wobec pracy akademickiej, poziomu zadowolenia, zniechgcenia, postrzeganego
sensu pracy oraz ocen perspektyw zawodowych);

test niezaleznosci chi-kwadrat (%) — przeprowadzony w celu analizy zaleznosci
pomigdzy zmiennymi nominalnymi, w szczegdlnosci pomiedzy cechami
spoteczno-demograficznymi respondentéw  a motywami wyboru zawodu
nauczyciela akademickiego (identyfikacja istotnych statystycznie zwigzkow
pomigdzy analizowanymi zmiennymi kategorycznymi);

nieparametryczny test U Manna Whitneya (U) — uzyty do poréwnan wynikéw
pomigdzy dwiema niezaleznymi grupami respondentéw, w przypadku
zmiennych porzadkowych (m.in. do analizy réznic w poziomie zadowolenia z
pracy, lubienia pracy oraz zniechecenia w zaleznosci od plci, podstawowego
miejsca pracy oraz innych cech respondentow);

test H Kruskala-Wallisa (H) — stosowany do poréwnywania wigcej niz dwoch
grup (do analizy roznic w zakresie zadowolenia z pracy, zniech¢cenia oraz
innych aspektéw motywacji ogélnej w zaleznosci od wieku, stazu pracy oraz
formy zatrudnienia). W celu oceny sity obserwowanych r6znic obliczano
standaryzowang statystyke Z, ktéra petnita funkcje miary wielkosci efektu w
testach nieparametrycznych. Dodatkowo, w przypadku analiz zaleznoSci,
interpretacje wynikéw oparto na wspdtezynniku korelacji r. Takie kryteria
interpretacyjne pozwolily na ocen¢ zaréwno istotnosci statystycznej, jak i
praktycznego znaczenia uzyskanych wynikéw;

wspltezynniki korelacji rho Spearmana (p ) oraz tau-b Kendalla (1) —
wykorzystywane do analizy zaleznosci pomigdzy zmiennymi porzadkowymi

oraz pomigdzy zmiennymi porzgdkowymi i ilogciowymi;



e jednoczynnikowa analiza wariancji (ANOVA) - stosowana do analizy r6znic
pomiedzy wiecej niz dwiema grupami respondentow. Interpretacj¢ wynikow
uzupetniono o oceng wielkosci efektu z wykorzystaniem wspotczynnika eta
kwadrat (n?);

e wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona — wykorzystywany w celu okreslenia
zaleznosci pomiedzy zmiennymi. Analizy korelacyjne umozliwily oceng
kierunku i sily zwiazkéw pomiedzy niematerialnymi 1 materialnymi
uwarunkowaniami motywacji a ogoélnym zadowoleniem z pracy nauczycieli
akademickich;

¢ jednoczynnikowe analizy regresji liniowej - przeprowadzane w obszarach, w
ktérych analizy korelacyjne wykazaly istotne statystycznie zaleznosci
(identyfikacja niematerialnych czynnikow pelniacych rolg istotnych
predyktoréw ogdlnego zadowolenia z pracy). Interpretacja uzyskanych
wynikéw uwzgledniala zarowno istotno$¢ statystyczng modeli, jak i wielkos¢
wyjasnianej wariancji;

e test t-Studenta dla prob niezaleznych — wykorzystany do poréwnan pomiedzy
dwiema niezaleznymi grupami respondentéow, z uwzglednieniem poprawki
Welcha w przypadkach niespelnienia zalozenia jednorodnosci wariancji.
Interpretacje wynikéw uzupetniono o oceng wielkosci efektu z wykorzystaniem
wspdtczynnika d Cohena (6 rozdzial);

Podsumowujac, metodologia pracy zostala dobrze i wystarczajagco dobrana do
charakteru prowadzonych badan, do sformutowanego problemu badawczego, do postawionych
hipotez oraz realizacji gtéwnego celu badan.

Uwaga odnosi si¢ do proby badawczej, ktéra moglaby by¢ wigksza zwazajac na
liczebnoéé pracownikoéw uczelni niepublicznych (ponad 10 tys. oséb), a takze faktu, ze
wiekszo$¢ ankietowanych to osoby ze stopniem naukowym magister, co mogito wplyna¢ na
znieksztalcenie wnioskowania. Zabraklo wskazania w charakterystyce proby badawczej, w
jakich uczelniach pracuja respondenci. Ponadto Autor wskazuje, ze zostato postawionych szes¢
hipotez szczegblowych, a w rzeczywistosci jest ich pig¢. Mozna by rowniez zastanowic sig, czy
do lepszej realizacji celu badan, nie mogt zosta¢ sformutowany jeszcze jeden problem zwigzany
z odpowiedzig na pytanie: co kadra zarzadzajaca uczelnia niepubliczng mogtaby zrobi¢, zeby
poprawi¢ system motywacji? Nie podano w opracowaniu, w jaki sposob kontrolowano zmienne

zaktocajace (np. sytuacje finansowa uczelni, profil ksztalcenia, lokalizacjg).



Ocena merytoryczna pracy

Rozprawa liczy 374 strony i sktada sic z szeiciu rozdziatow zasadniczych, poprzedzonych
wstepem oraz zakonczonych zakonczeniem, bibliografia, spisem tabel
irysunkéw oraz dwoma zatacznikami. Struktura pracy jest prawidlowa, spojna i konsekwenma,
aproporcje migdzy poszczegdlnymi rozdziatami sg zachowane. Rozdzialy spetniajg Wymogi,
kiore przypisuje si¢ opracowaniom naukowym. Poprawno$é jezykowa jest na bardzo wysokim
poziomie i dotyczy to zardwno kwestii gramatycznych, stylistycznych i interpunkcyjnych jak
iakze dojrzatosci pod wzgledem naukowym.

Oceng rozdzialu pierwszego pt. »Metodologiczne podstawy dysertacji” zawarto w
poprzedniej czgsei recenzji.

Drugi rozdzial pracy pt. , Teoretyczne podstawy motywacji w zarzadzaniu” zawiera

opis roli, jakg zajmuje motywacja wéréd klasycznych funkcji zarzadzania. Autor wychodzac
odprzegladu definicji zarzgdzania, przechodzi do charakterystyki czterech funkcji zarzadzania.
Nustepnie definiuje proces motywowania, Jego funkcje, rozroznia motywacje wewngtrzng i
zewngtrzng, wyjasnia pojecia: motyw, napiecie motywacyjne, bodziec, cel, reakcja. Autor
opisuje cykl procesu motywacyjnego oraz przedstawia przeglad teorii motywacji dzielgc je na:
teorie tresci, procesu, uczenia si¢ i poznawcze, konczac na wspdétczesnych teoriach motywacji.
Wrozdziale zostato zaprezentowane i opisane zagadnienie motywacji do pracy ze szczegélnym
uwzglednieniem koncepcji cztowieka funkcjonujgeych w teorii zarzadzania oraz czynnikow
ksztattujgcych motywacje do pracy, z podziatem na czynniki indywidualne, organizacyjne,
spoteczne, materialne i niematerialne. Na koncu tego rozdziatu Autor opisuje instrumenty
($rodki przymusu, srodki zachety oraz perswazje) i system motywowania w organizacji
(skutecznos¢ systemu, rola menedzera, diagnoza potrzeb pracownikéw).
Pytania, jakie si¢ rodza po przeczytaniu drugiego rozdziatu dotycza tego, w jakim stopniu czgsc
teoretyczna pracy stanowi autorska propozycje, a w jakim Jest kompilacjg istniejacych ujeé;
czy rozprawa wnosi nowa kategori¢ analityczng lub nowe uporzgdkowanie dotychczasowe;j
wiedzy, czyli krétko mowige: czy Autor wniést tu element nowosci i oryginalnosci.

W pierwszej czgsci rozdzialu trzeciego pt. ,,Uwarunkowania pracy nauczycieli
akademickich w uczelniach niepublicznych” przedstawiono charakterystyke systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce, zaczynajac od historycznego ujecia az do wspdlezesnosci, ze
szezegblnym uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania uczelni niepublicznych. Nastepnie
omoéwiono podstawowe zasady funkcjonowania uczelni, oraz zaprezentowano systematyke
szkolnictwa wyzszego w Polsce wedlug roznego kryterium. Kolejna czes¢ rozdziatu

po$wigcona zostata ramom prawnym, w oparciu o ktére funkcjonuje szkolnictwo wyzsze oraz



Wiywowi reformy szkolnictwa wyzszego na funkcjonowanie uczelni. Opisano w nim rOwniez
Wirane wskazniki finansowania szkolnictwa wyzszego i ich wplyw na warunki pracy.
Rizdziat zamyka analiza zréznicowania strukturalnego i organizacyjnego uczelni publicznych
1 jiepublicznych w ujeciu statystycznym, oraz zagadnienie nauczania akademickiego jako
skeyficznej formy pracy edukacyjnej i charakterystyka pracy nauczyciela akademickiego.
Pidsumowujac, rozdziat trzeci nie budzi zadnych zastrzezen i pytan, zaréwno pod wzgledem
mrytoryki, jak i struktury. Jedyna uwaga jest drobna watpliwos¢ na temat koniecznodci
rabudowywania pigtego i szostego podrozdziatu.

Rozdzial czwarty pt. ,,Motywacja do pracy nauczycieli akademickich w uczelniach
nizpublicznych — ujecie ogdlne” ma charakter empiryczny i prezentuje wyniki badan dotyczace
oghlnego poziomu oraz uwarunkowan motywacji badanej grupy zawodowej. W pierwszym
pudrozdziale Autor analizowal motywy wyboru zawodu nauczyciela akademickiego
wynikajace z badan ankietowych oraz z wywiadu poglgbionego, a takze zbadal zaleznosci
pomiedzy motywami wyboru zawodu nauczyciela akademickiego a wybranymi zmiennymi
spoteczno- zawodowymi, takimi jak staz pracy w szkolnictwie wyzszym, wiek, forma
zatrudnienia oraz ple¢ respondentow. W dalszej czesci tego rozdziatlu zbadano stosunek
pracownikéw uczelni niepublicznych do wykonywanej pracy pod katem zadowolenia z pracy,
stosunku afektywnego, zniechecenia do wykonywanej pracy. Nastgpnie Autor analizowat
postrzeganie sensu i znaczenia spotecznego pracy akademickiej, a takze dokonat analizy oceny
sposobow motywowania uwzgledniajac najczeéciej podejmowane dziatania motywacyjne
bezposrednich przetozonych. Dalsza czg$¢ tego rozdziatu dotyczyla przeanalizowania oceny
perspektyw zawodowych nauczycieli uczelni niepublicznych.

Rozdzial piaty pt. ,Niematerialne uwarunkowania motywacji do pracy nauczycieli
akademickich” koncentruje sie na czynnikach pozaptacowych, zwigzanych z postawami,
relacjami interpersonalnymi oraz funkcjonowaniem organizacyjnym uczelni, ktore wplywajg
na poziom motywacji i zaangazowania zawodowego badanej grupy. W rozdziale tym
przedstawiono wyniki badan dotyczace czynnikéw indywidualnych, spolecznych 1
organizacyjnych, autonomii i partycypacji w procesach decyzyjnych, uznania i wsparcia ze
strony przelozonych oraz stresu, przecigzenia i wypalenia zawodowego. W celu syntetycznej
oceny znaczenia czynnikéw indywidualnych dla motywacji do pracy nauczycieli
akademickich, na podstawie odpowiedzi udzielonych w kwestionariuszu badawczym,
skonstruowano zmienng zbiorczg obejmujaca wezesniej zidentyfikowane czynniki. Pozwolito
to na cato$ciowe ujecie motywacji wewngtrznej respondentdéw, rozumianej jako subiektywne

przekonanie o wartosci, znaczeniu i osobistym wymiarze wykonywanej pracy. W rozdziale



piatym Autor analizowal takze ocene wybranych czynnikdw demotywujacych w Pracy
niuczycieli akademickich, oraz czynniki niematerialnej motywacji nauczycieli akademick j op »
perspektywy osob funkcyjnych.

Rozdzial szésty pt. ,Materialne uwarunkowania motywacji do pracy nauczy cielj
akademickich” w znacznej mierze dotyczy charakterystyki czynnikéw o charakterze
ekonomicznym i organizacyjnym, ktére wplywajg na poczucie bezpieczenstwa zawodowego
oraz oceng warunkow pracy. Rozdziat ten ma podobna strukture jak poprzedni, tylko zamnjast
czynnikow niematerialnych Autor analizuje czynniki materialne, takie jak: wynagrodzenia,
stabilno$¢ zatrudnienia, nagrody i $wiadczenie materialne, warunki pracy oraz wsparcie
rozwoju zawodowego w aspekcie finansowym. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem
analogicznych procedur statystycznych jak w rozdziale poprzednim, obejmujgcych poréwnania
miedzy grupami wyréznionymi ze wzgledu na wybrane zmienne spoteczno-zawodowe oraz
oceng zaleznosci pomigdzy badanymi zmiennymi. Opracowanie wynikow oparto na danych
ilosciowych, uzupelnionych o materiat Jjako$ciowy, co umozliwilo pogtebiong interpretacje

materialnych aspektéw motywacji do pracy nauczycieli akademickich.

Uwagi i spostrzezenia dotyczace dysertacji:

e Struktura pracy jest bardzo przemyslana, a kolejne rozdzialy sg konsekwencja
poprzednich. Na poczatku kazdego rozdziatu nast¢puje syntetycznie wprowadzenie w
jego tematyke, a na zakonczenie Autor podsumowuje zagadnienia i zwraca uwage na
najwazniejsze wnioski;

e Duzg wartoscig pracy jest doglebny i kompleksowy przeglad literatury przedmiotu,
ktéry postuzyt do realizacji empirycznej czgsci opracowania - 240 pozycji o
zroznicowanym charakterze, w tym pozycje starsze i najnowsze, polsko- i
angielskojgzyczne, pozycje zwarte i czasopisma naukowe, akty prawne i sprawozdania
zwigzane z funkcjonowaniem szkolnictwa WYZSZego,

* Oryginalne podejscic do opracowanego zagadnienia wynika m.in. z dwutorowosci
podejscia do badan, ktére realizowano pod katem pracownikow oraz pracodawcédw.
Opinia menedzera o omawianym elemencie systemu motywacji uczelni niepublicznych
uzupelniata badania ilo$ciowe przeprowadzane wsréd pracownikow uczelni;

* Dopetnieniem opisu danych zgromadzonych w trakcie badania byly dobrze je
prezentujgce  tabele (68), rysunki (4) i wykresy (40), sporzadzone przejrzyscie,

estetycznie i prawidlowo opisane pod wzgledem formalnym. Jedyna uwaga dotyczy



niepodawania niekiedy catkowitego zrodta pod tabelg lub wykresem, ograniczajac si¢
tylko do sformutowania ,,na podstawie literatury przedmiotu™;

Jezyk, ktérym zostata napisana praca nie budzi zastrzezen co do dojrzatosci naukowej
Autora, jego bardzo dobrej znajomosci nomenklatury naukowej zwigzanej z dyscypling
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci. Praca zawiera stosunkowo niewielka liczbe bledow
edytorskich (np. na str. 22 zamiast ,,dotyczacych rzeczywistosci” jest ,,dotyczacych
rzeczywisto$¢” , na str. 92 zamiast ,.koncepcje” jest , . komncpecje”, na str. 108 zamiast
,.,pod katem” jest ,,pod katem™), semantycznych (na str. 223 zamiast ,,niepublicznej” jest
,,publicznej”, na str. 145 zamiast ,,Odmienna tendencja widoczna jest w uczelniach
niepublicznych, gdzie liczba nauczycieli...” zamiast ,,...w ktorych”; np. na str. 253,
330, lepiej by bylo napisa¢ m.in. ,,wskazanie wiclkosci efektu” zamiast ,,wartos¢
wielkosci efektu”; na str. 23 zamiast np. ,,wiadomo z literatury przedmiotu” jest
przypuszcza si¢”), czy tez interpunkcyjnych (np. na str. 63). Bledy te jednak nie
wplywajg na ogdlne bardzo dobre wrazenia j¢zykowo-merytoryczne odczuwane przy
czytaniu pracy;

Warto$¢ badawcza pracy podnoszg zastosowane narzedzia statystyczne, ktore sg
kompletne, uzasadnione oraz uzupelniaja si¢ w sposob pozwalajagcy na rozwigzanic
probleméw badawczych;

W rozdziale czwartym niektére wykazane zalezno$ci sa oczywiste i nie potrzebne sg do
tego obserwacje statystyczne jak np. ujemny zwigzek miedzy zadowoleniem z pracy a
odczuwaniem zniechecenia, lub sklonnoscig do rozwazenia zmiany miejsca
zatrudnienia (Czy mozliwe sg alternatywne wyjasnienia uzyskanych zaleznosci?);

W ewentualnych nastgpnych badaniach prowadzonych w oparciu o informacje zbierane
od respondentdw, mozna by pomysle¢ o zastosowaniu dodatkowych narzedzi
zwigzanych z technikami neurobiologicznymi wykorzystywanymi w ekonomii
behawioralnej (np. badanic EEG moézgu, eyetracker), ktére niwelowalyby np.
znieksztalcenia wynikajgcych z tendencji do udzielania odpowiedzi spolecznic
pozadanych i zwiekszalyby wiarygodnos¢ odpowiedzi respondentow;

W zakonczeniu pracy zabraklo wypunktowania najwazniejszych wnioskow, co
zwiekszyloby przejrzysto$§¢ tej czeSci pracy, a takze zabraklo konkretnych

rekomendacji aplikacyjnych;



e Autor mial empiryczny material do tego, by stworzyé przyktadowy system
motywacyjny uzasadniony z punktu widzenia uzyskanych wynikéw badan iloSciowo-
Jjakosciowych, co bytoby doskonalym zwienczeniem podjetej tematyki badawczej.

Dyskusja nad dysertacja podczas obrony

Wtrakcie zapoznawania sie z tredcia recenzowanej dysertacji pojawito si¢ kilka kwestii, ktére
hilezaloby oméwié podczas obrony:

1. W jakim stopniu wyniki podwazaja/ modyfikuja/ uzupetniajg dotychczasowe teorie
motywacji? Czy praca wnosi wklad do teorii motywacji, czy gtéwnie do praktyki
zarzadzania uczelnig?

2. Czy wyniki badan sa uniwersalne i czy mozna uogdlni¢ je na caly sektor
niepubliczny w Polsce? (nie podano w pracy, w jakich uczelniach zatrudnieni sa
respondenci).

3. W jakim zakresie bledy zwigzane z niedoskonaloscig zbierania danych badawczych
od respondentdw np. efekt porzadku odpowiedzi, non-response bias, mogly
znieksztalcié wyniki badan Pana magistra?

4. Jakie sg najistotniejsze réznice motywacyjne migdzy mtodg a doswiadczong kadra
uczelni niepublicznych wynikajace z przeprowadzonych badan?

5. Czy praca moze stanowi¢ podstawe do modyfikacji polityki kadrowej uczelni?

6. Czy wedlug Autora, presja ,parametryzacyjna” wplywa pozytywnie, czy

negatywnie na motywacj¢ pracownikow uczelni niepublicznych?

‘Whiosek koncowy

Reasumujgc, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska opracowana
przez Pana mgr Radostawa Dawidziuka pt. ,Uwarunkowania motywacji zawodowej
nauczycieli akademickich w uczelniach niepublicznych” wykonana pod kierunkiem Promotora
prof. dr hab. inz. dr h.c. Zbigniewa Ciekanowskiego oraz przy wsparciu Promotor pomocniczej
dr Agnieszka Krol, spetnia warunki okreslone w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dn. 20 lipca 2018r.
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz. 1571, 1871, 1897). Catosé
rozprawy oceniam pozytywnie i wnioskuj¢ o przyjecie dysertacji do dalszego postepowania
kwalifikacyjnego w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauki spoleczne
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz o dopuszczenic Pana magistra Radostawa

Dawidziuka do jej obrony.

;b o
Drhab’ Barbara Hadlyjd '{ |}t0f UPP






