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Podstawe formalng opracowania niniejszej recenzji stanowi uchwata
Nr MWSL/RDN/10/2026 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Migdzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu z dnia 18 lutego
2026 r. w sprawie wyznaczenia recenzentdw rozprawy doktorskiej mgr. Radostawa

Dawidziuka.

1. Uzasadnienie podjecia tematu

Rozprawa doktorska podejmuje problematyke uwarunkowan motywacji
zawodowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach niepublicznych.
Problematyka ta ma istotne znaczenie zaréwno w wymiarze poznawczym, jak
I aplikacyjnym. Przedmiotowa problematyka posiada istotne znaczenie zaréwno
W wymiarze teoretyczno-poznawczym, jak i praktyczno-wdrozeniowym. Wspéiczesne
szkolnictwo wyzsze funkcjonuje w warunkach dynamicznych przeobrazer spoteczno-
ekonomicznych, nasilajgcej sie konkurencyjnosci sektora edukacyjnego oraz rosnacej
presji na efektywno$¢ i mierzalno$¢ rezultatow dziatainoéci dydaktycznej i naukowe;.

W takich uwarunkowaniach motywacja kadry akademickiej stanowi jeden
z kluczowych zasobéw organizacyjnych uczelni, determinujac poziom jej sprawnosci
dziatania, zdolno$¢ adaptacyjng oraz potencijat rozwojowy.



Motywacja zawodowa nauczycieli akademickich stanowi jeden z kluczowych
czynnikbw warunkujgcych poziom i jakos¢ realizacji zadarn dydaktycznych oraz
badawczych, a takze sprawno$¢ funkcjonowania uczelni w warunkach dynamicznych
i nieprzewidywalnych zmian otoczenia. Stopief zaangazowania tej grupy zawodowe;
wplywa zaréwno na rezultaty pracy indywiduainej, jak i na efektywno$¢ dziatania catej
instytucji, jej stabilno$¢ organizacyjng oraz zdolno$¢ do utrzymania konkurencyjnej
pozycji. W tym ujeciu motywacje kadry akademickiej mozna uznaé za istotny element
kapitatu organizacyjnego uczelni.

Znaczenie tej problematyki wzrasta szczegélnie w odniesieniu do uczelni
niepublicznych, ktére funkcjonujg w warunkach wiekszej ekspozyciji na zmiany otoczenia
oraz podwyzszonego poziomu niepewnosci. Ich dziatalno$¢ w wigkszym stopniu zalezy
od czynnikow zewnetrznych, takich jak uwarunkowania demograficzne, zainteresowanie
kandydatow ofertg dydaktyczng czy intensywno$¢ konkurencji na rynku edukacyjnym
w skali lokalnej i regionalnej. W konsekwencji zarzgdzanie zasobami ludzkimi, w tym
ksztattowanie rozwigzan sprzyjajacych utrzymaniu wysokiego poziomu motywacji
nauczycieli akademickich, nabiera charakteru strategicznego i stanowi jeden
z kluczowych obszaréw zarzadzania rozwojem uczelni.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelniach niepublicznych funkcjonujg
czgsto w Srodowisku wymagajacym wiekszej elastycznosci, dyspozycyjnosci oraz
orientacji na wyniki, co dodatkowo podkresla potrzebe budowania spéjnych i adekwatnych
systemow motywacyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze Doktorant w sposéb przekonujacy identyfikuje luke
badawczg, wskazujagc na niedostatek kompleksowych analiz  dotyczacych
wspolwystepowania czynnikéw materialnych i niematerialnych w  $rodowisku
akademickim uczelni niepublicznych.

Podsumowujac, podjeta problematyka jest aktualna, istotna poznawczo oraz
spofecznie i organizacyjnie. Odpowiada ona na realne wyzwania wspéfczesnego
szkolnictwa wyzszego, w szczegolnosci w sektorze uczelni niepublicznych,
funkcjonujgcych w warunkach zwigkszonej konkurencyjnosci i niepewnosci otoczenia.
Jednoczesnie stanowi wazny i potrzebny obszar refleksji naukowej, mogacy wnies¢
wartoSciowy wkfad zaréwno do rozwoju teorii zarzgdzania zasobami ludzkimi

w szkolnictwie wyzszym, jak i do praktyki zarzgdzania uczelniami.



2. Cel i hipotezy pracy doktorskiej

Celem teoretycznym dysertacji byta identyfikacja czynnikéw motywujacych
nauczycieli niepublicznych uczelni do wykonywania pracy zawodowe;j.

Z kolei za cel praktyczny przyjeto usystematyzowanie wiedzy na temat motywacji
nauczycieli akademickich uczelni niepublicznych do wykonywania pracy zawodowej oraz
okreslenie propozycji i rekomendacji dla podmiotow zainteresowanych poprawg
aktualnego stanu rzeczy w tym zakresie, tj. uczelni niepublicznych.

Sformutowane w rozprawie cele badawcze zastuguja na pozytywng ocene
zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodologicznym.

Cel teoretyczny, okreslony jako identyfikacja czynnikéw motywujacych nauczycieli
akademickich uczelni niepublicznych do wykonywania pracy zawodowej, jest jasno
sformutowany i adekwatny do podjetej problematyki. Odpowiada on na zidentyfikowang
luke badawczg oraz wpisuje si¢ w nurt badar nad motywacjg w organizacjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem specyfiki sektora szkolnictwa wyzszego. Cel ten ma
charakter poznawczy i stanowi solidng podstawe do prowadzenia dalszych analiz
empirycznych.

Cel praktyczny zostat sformutowany w sposéb spojny z celem teoretycznym
i stanowi jego logiczne rozwinigcie. Usystematyzowanie wiedzy na temat motywacji
nauczycieli akademickich uczelni niepublicznych oraz sformutowanie propozycji
i rekomendaciji dla uczelni jako podmiotéw zarzadzajacych kapitatem ludzkim nadaje
pracy wymiar aplikacyjny.

Warto zauwazyé¢, ze oba cele pozostajg ze soba w $cistej relacji — realizacja celu
teoretycznego tworzy podstawe do osiggniecia celu praktycznego. Konstrukcja celow jest
poprawna, logiczna i adekwatna do charakteru rozprawy doktorskiej w dyscyplinie nauk
0 zarzgdzaniu i jakosci.

Na potrzeby rozprawy doktorskiej sformutowano hipoteze gtéwna oraz hipotezy
szczegotowe. W odniesieniu do problemu giéwnego postawiono hipoteze zaktadajacy, ze
czynniki, ktére motywujg nauczycieli akademickich do wykonywania pracy zawodowej
majg charakter materialny i niematerialny.

W dalszej kolejnosci sformutowano pie¢ hipotez roboczych, ktére stanowity prébe
odpowiedzi na postawione wczesniej pytania problemowe:

1. Przypuszcza sig, ze motywacja do pracy stanowi ztozony, wielowymiarowy
proces, ksztattowany przez wspétdziatanie czynnikéw indywidualnych, organizacyjnych



i spofecznych, co znajduje odzwierciedlenie w teoriach motywacji prezentowanych
w literaturze przedmiotu.

2. Zaktada sie, ze warunki pracy nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych charakteryzujg sie specyficznym uktadem uwarunkowar organizacyjnych,
instytucjonalnych i rynkowych, odmiennym od rozwigzan funkcjonujacych w uczelniach
publicznych.

3. Przypuszcza sig, ze nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelniach
niepublicznych charakteryzujg sie umiarkowanym lub wysokim poziomem motywacji do
pracy, przy jednoczesnym zréznicowaniu jej poszczegélnych komponentéw.

4. Zaktada sie, ze niematerialne uwarunkowania pracy, odnoszgce sie do sposobu
organizacji pracy, relacji interpersonalnych oraz mozliwos$ci rozwoju zawodowego, istotnie
wptywajg na poziom motywacji do pracy nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych.

5. Zakfada sie, ze materialne uwarunkowania pracy, w szczegoélnosci poziom
wynagrodzenia i stabilnos¢ zatrudnienia, wplywajg na motywacje do pracy nauczycieli
akademickich w uczelniach niepublicznych, jednak ich znaczenie jest zréznicowane i
wspotwystepuje z czynnikami niematerialnymi.

Hipotezy zostaty sformutowane poprawnie metodologicznie, pozostajg
w logicznym zwigzku z problemami badawczymi oraz sg spojne z przyjeta koncepcjg
badawcza.

3. Metody badawcze

Autor rozprawy przyjat poprawnie zaprojektowang strategie badawcza, adekwatng
do przedmiotu i celu badan. Zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze
pozostajg w logicznym zwigzku z problemami badawczymi oraz sformutowanymi
hipotezami.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. W czesci teoretycznej Autor
wykorzystat metode analizy i krytyki pismiennictwa, obejmujgca klasyczne i wspétczesne
teorie motywaciji, koncepcje zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz opracowania dotyczace
specyfiki funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. Analiza literatury zostala
przeprowadzona w sposéb systematyczny i stanowita podstawe do sformutowania
probleméw badawczych oraz hipotez.

W czesci empirycznej zastosowano podejScie mieszane, tgczgce metody
ilosciowe i jakosciowe. Takie rozwigzanie nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz umozliwia ono
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pogtebiong interpretacje wynikéw oraz zwieksza rzetelno§¢ wnioskéw poprzez
triangulacje zrédet danych.

Podstawowg metodg badawczg byt sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem
techniki ankiety skierowanej do nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach
niepublicznych. Préba badawcza liczyta 120 respondentéw. Autor dokonat
operacjonalizacji zmiennych oraz przedstawit konstrukcje narzedzia badawczego.

Zastosowano analize statystyczng z wykorzystaniem programu SPSS, obliczajgc
m.in. $rednie arytmetyczne i odchylenia standardowe dla poszczegéinych zmiennych.
Wyniki zaprezentowano w sposob przejrzysty, w formie tabel i wykreséw, co sprzyja ich
interpretaciji.

Uzupetnieniem badan ilosciowych bylty wywiady pogiebione przeprowadzone
z osobami petnigcymi funkcje kierownicze w uczelniach niepublicznych (N=15). Wiaczenie
tej perspektywy nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, gdyz umozliwito skonfrontowanie opinii
pracownikow z perspektywa zarzadcza.

Badania jako$ciowe zwigkszajg walor interpretacyjny pracy, pozwalajac na lepsze
zrozumienie mechanizméw organizacyjnych wptywajacych na motywacje kadry
akademickiej.

Autor poprawnie wskazat zmienng zalezng (poziom motywacji do pracy) oraz
zmienne niezalezne (czynniki materialne i niematerialne, czynniki organizacyjne, relacje
interpersonalne, mozliwosci rozwoju zawodowego, stabilno$¢  zatrudnienia).
Operacjonalizacja zostata przeprowadzona w sposob uporzadkowany i spojny
z hipotezami badawczymi.

Przyjeta metodologia jest adekwatna do problematyki badawczej, poprawna
formalnie oraz spéjna z konstrukcjg rozprawy. Autor wykazat sie znajomoscig procedur
badawczych oraz umiejetnoscig ich praktycznego zastosowania.

Zastosowane metody badawcze nalezy oceni¢ jako wiasciwe i wystarczajace do
realizacji celu pracy, choé¢ mozliwe byto ich dalsze rozwinigcie w kierunku bardziej
zaawansowanych analiz relacyjnych.

Sposdb doboru oraz uzasadnienia proby wymaga jednak pewnego
doprecyzowania 2z perspektywy standardéw metodologicznych przyjmowanych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Przyjete rozwigzanie ogranicza mozliwosé
formutowania wnioskéw o charakterze uogélniajgcym na catg populacje nauczycieli
akademickich uczelni niepublicznych. Wskazane bytoby zatem uzupetnienie pracy
o bardziej szczeg6towe uzasadnienie liczebnosci proby, opis struktury badanej grupy (np.



liczby uczelni, ich zréznicowania) oraz odniesienie do potencjalnych konsekwenc;ji
przyjetej procedury badawczej dla interpretacji wynikow. Takie doprecyzowanie

wzmocnitoby metodologiczng spéjnos¢ i wiarygodnosé przeprowadzonych analiz.

4. Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Rozprawa liczy 374 strony i skiada sie z szeséciu rozdziatéw zasadniczych,
poprzedzonych wstepem oraz zakorniczonych zakornczeniem, bibliografig, spisem tabel
i rysunkow oraz zatgcznikami. Struktura pracy jest logiczna, przejrzysta i konsekwentnie
podporzgdkowana realizacji celu badawczego.

Rozdziat pierwszy pt. ,Metodologiczne podstawy dysertacji” stanowi fundament
badawczy catej pracy. Autor przedstawia w nim uzasadnienie wyboru tematu, okresla
przedmiot i zakres badan, formutuje cel gtéwny oraz cele szczegdtowe, definiuje problemy
badawcze oraz hipotezy. W rozdziale tym dokonano takze operacjonalizacji zmiennych
badawczych, wskazano zmienng zalezng i zmienne niezalezne, a takze opisano
zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze.

Rozdziat drugi pt. ,Teoretyczne podstawy motywacji w zarzgdzaniu” ma charakter
teoretyczny i stanowi podstawe koncepcyjng dla dalszych analiz empirycznych. Autor
dokonuje w nim uporzadkowania poje¢ oraz przedstawia gtéwne nurty interpretacyjne
dotyczgce motywacji w ujeciu zarzgdczym i psychologicznym.

W rozdziale oméwiono motywacje jako funkcje zarzadzania oraz jako mechanizm
regulujagcy zachowania czlowieka. Zaprezentowano przeglad i klasyfikacje
najwazniejszych teorii motywacji, a takze zdefiniowano motywacje do pracy wraz z jej
specyfikg. Autor analizuje réwniez czynniki wplywajgce na poziom motywaciji
pracownikow oraz przedstawia instrumenty i systemy motywowania stosowane
w organizacjach.

Rozdziat ten tworzy spéjne tto teoretyczne dla badan nad motywacjg zawodowa
nauczycieli akademickich, porzadkujgc podstawowe kategorie pojeciowe i koncepcje
wykorzystywane w dalszej czesci pracy.

Rozdziat trzeci pt. ,Uwarunkowania pracy nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych” ma charakter kontekstowy i analityczny. Autor osadza problematyke
motywacji zawodowej w realiach funkcjonowania polskiego szkolnictwa wyzszego, ze

szczegb6lnym uwzglednieniem sektora uczelni niepublicznych.



W rozdziale przedstawiono ogding charakterystyke systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce oraz podstawowe zasady funkcjonowania uczelni, uwzgledniajgc
takze wptyw reform systemowych na ich dziatalno§é. Zaprezentowano zréznicowanie
strukturalne i organizacyjne uczelni publicznych i niepublicznych w ujgciu statystycznym.

Autor omawia réwniez pojecie pracy w ujeciu teoretycznym, a nastepnie
koncentruje si¢ na specyfice pracy nauczyciela akademickiego, wskazujac na iej
wielowymiarowy charakter. Szczegdélng uwage poswigcono specyfice zatrudnienia
i wykonywania obowigzkéw w uczelniach niepublicznych, co stanowi bezposrednie
odniesienie do gtéwnego problemu badawczego pracy.

Rozdziat ten tworzy istotne tio organizacyjne i instytucjonalne dla analiz
empirycznych, pozwalajgc lepiej zrozumie¢ uwarunkowania motywacji badanej grupy
zawodowe;j.

Rozdziat czwarty pt. ,Motywacja do pracy nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych — ujecie ogélne” ma charakter empiryczny i prezentuje wyniki badan
dotyczacych ogélnego poziomu oraz uwarunkowan motywacji badanej grupy zawodowej.

Autor analizuje motywy wyboru zawodu nauczyciela akademickiego, stosunek
respondentéw do wykonywanej pracy oraz sposob postrzegania jej sensu i znaczenia. W
dalszej czesci przedstawiono oceng stosowanych w uczelniach rozwigzan motywacyjnych
oraz oceng perspektyw zawodowych nauczycieli akademickich.

Rozdziat ten stanowi kluczowa czes$¢ analityczng pracy, ukazujgc rzeczywiste
postawy, opinie i do$wiadczenia badanych oraz tworzac podstawe do formutowania
wnioskow i rekomendacji zawartych w dalszej czesci dysertacii.

Rozdziat pigty pt. ,Niematerialne uwarunkowania motywaciji do pracy nauczycieli
akademickich” koncentruje si¢ na analizie pozafinansowych determinant motywacji
zawodowej badanej grupy. Autor podejmuje prébe identyfikacji i oceny czynnikéw
o charakterze psychospotecznym oraz organizacyjnym, ktére wplywajg na poziom
Zaangazowania nauczycieli akademickich.

W  rozdziale oméwiono znaczenie czynnikéw indywidualnych, a takze
uwarunkowar organizacyjnych i spotecznych. Szczegéing uwage poswiecono takim
aspektom, jak autonomia w dziataniu, mozliwos¢ wptywu na decyzje, uznanie i wsparcie
ze strony przetozonych. Uwzgledniono réwniez zagadnienia zwigzane ze stresem,
przecigzeniem obowigzkami oraz ryzykiem wypalenia zawodowego.



Rozdziat ten pogtebia analize motywacji, ukazujac jej wielowymiarowy charakter
I podkreslajgc znaczenie czynnikow niematerialnych w ksztattowaniu postaw zawodowych
nauczycieli akademickich.

Rozdziat szosty pt. ,Materialne uwarunkowania motywaciji do pracy nauczycieli
akademickich” stanowi dopetnienie analiz zawartych w poprzednim rozdziale i koncentruje
sig na finansowych oraz organizacyjno-ekonomicznych determinantach motywaciji
zawodowej.

Autor omawia znaczenie wynagrodzenia oraz stabilnosci zatrudnienia jako
podstawowych czynnikéw materialnych wptywajacych na poziom zaangazowania
pracownikéw. Analizie poddano réwniez system nagréd, warunki materiaine prowadzenia
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej oraz formy wsparcia finansowego rozwoju
zawodowego. Rozdziat konczy syntetyczne podsumowanie najwazniejszych ustalen.
Catos¢ stanowi istotny element pracy, ukazujgcy role materialnych instrumentéw
motywowania w ksztattowaniu postaw i zachowarn zawodowych nauczycieli akademickich
w uczelniach niepublicznych.

W czesci empirycznej Autor zastosowat podejécie mieszane. Badania ilosciowe
przeprowadzono wsréd 120 nauczycieli akademickich uczelni niepublicznych, natomiast
badania jako$ciowe objety 15 wywiadoéw pogtebionych z osobami petnigcymi funkcje
kierownicze.

Analizowana rozprawa charakteryzuje sie  logicznym,  przejrzystym
i konsekwentnie zaplanowanym uktadem tresci. Konstrukcja pracy odzwierciedla
poprawnie zaprojektowany proces badawczy — od czesci metodologicznej, poprzez
pogtebione rozwazania teoretyczne, az po systematyczng analize wynikéw badan
empirycznych.

Uktad szesciu rozdziatéw zasadniczych jest spojny i podporzgdkowany realizaciji
celu badawczego.

Autor pracy dokonujac analizy podstaw teoretycznych omawianych zagadnien nie
uniknat réwniez kilku btedow i niespéjnosci, wérdd ktorych mozna wyrédznié nastepujace:

¢ Autor powotuje sie w pracy doktorskiej na sformutowanie szesciu hipotez
roboczych, jednak w pracy zawarto ich piec.

e Autor wprost wskazuje, ze liczebno$¢ proby zostata ustalona w sposob
celowy i pragmatyczny, bez zastosowania formalnych procedur
statystycznych. Tego rodzaju deklaracja, cho¢ $wiadczy o pewnej
transparentnosci, jednoczesnie potwierdza brak rygoru metodologicznego
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w kluczowym elemencie procesu badawczego. W sytuacji, gdy populacja
nauczycieli akademickich uczelni niepublicznych w Polsce jest liczebnie
znaczgca (ponad 10 tysigcy oséb), proba obejmujaca 120 respondentéw
nie moze zosta¢ uznana za reprezentatywng w sensie statystycznym,
zwlaszcza przy braku wyliczenia minimalnej liczebnosci préby.

» Dodatkowo, w pracy nie wskazano, z ilu uczelni pochodza respondenci ani
wedtug jakiego kiucza zostali oni wigczeni do badania (np. zréznicowanie
regionalne, wielko$¢ uczelni, profil ksztatcenia). Brak tej informaciji istotnie
ogranicza mozliwo$¢ oceny struktury préby, jej zroéznicowania oraz
potencjalnych czynnikéw zaktécajgcych.

o Czes¢ teoretyczna mogtaby zosta¢ uzupemiona o szerszg analize
wspofczesnych koncepcji przywodztwa akademickiego oraz zarzgdzania
przez zaangazowanie.

e W zakonczeniu pracy mozna bytoby silniej wyeksponowaé modelowy
charakter proponowanych rekomendacji, np. poprzez zaproponowanie
ramowego modelu motywowania nauczycieli akademickich w uczelniach
niepublicznych.

5. Problemy wymagajace ustosunkowania sie¢ Autora pracy

W toku analizy rozprawy wytania sie kilka zagadnien, ktore — w ocenie recenzenta

- wymagajg doprecyzowania bgdz pogiebionego odniesienia sie przez Autora podczas

publicznej obrony:

1.

W pracy dokonano rozréznienia czynnikéw materialnych i niematerialnych, jednak
nie zaproponowano syntetycznego modelu wyjasniajacego ich wzajemne relacje.
Czy Autor widzi mozliwo$¢ skonstruowania autorskiego modelu motywaciji
nauczycieli akademickich w uczelniach niepublicznych na podstawie uzyskanych
wynikéw?

W pracy zaprezentowano bogaty materiat opisowy ($rednie, odchylenia
standardowe), jednak w ograniczonym stopniu rozwinieto analize zaleznosci
pomigdzy zmiennymi. Czy przeprowadzono analize korelacyjng lub regresyjna
pomigdzy stabilnoscig zatrudnienia, poziomem wypalenia zawodowego a ogélnym
poziomem motywacji? Jezeli tak — jakie sg kluczowe wnioski?



3. W swietle danych dotyczacych obcigzern dydaktycznych oraz elastycznosci
zatrudnienia, czy Autor dostrzega ryzyko strukturalnego obnizenia motywacji w
dtugim okresie? Jakie mechanizmy organizacyjne mogtyby temu przeciwdziatag¢?

4. Wyniki wskazujg na istotny poziom wypalenia zawodowego oraz stresy
zwigzanego z oceng pracy. Czy Autor postrzega to zjawisko jako problem
jednostkowy, czy raczej jako systemowg konsekwencje modelu funkcjonowania
uczelni niepublicznych?

5. Jakie trzy kluczowe rekomendacje wdrozeniowe Autor uznatby za najistotniejsze
dla wiadz uczelni niepublicznych, chcagcych realnie podnie$é poziom motywaciji
zawodowej kadry akademickiej?

6. W jakim zakresie — zdaniem Autora — wyniki przeprowadzonych badan mozna
uogodlnia¢ na caly sektor uczelni niepublicznych w Polsce? Jakie czynniki
strukturalne (np. wielko$¢ uczelni, profil ksztatcenia, lokalizacja) mogg istotnie
modyfikowaé uzyskane rezultaty?

7. W jakim stopniu styl zarzagdzania i kultura organizacyjna uczelni mogg moderowaé
wplyw czynnikow materialnych na poziom motywacji? Czy Autor rozwazat analize
tej zaleznosci w szerszym ujeciu teoretycznym?

8. Biorgc pod uwage zmiany w otoczeniu prawnym i demograficznym szkolnictwa
wyzszego, czy Autor przewiduje, ze znaczenie poszczegélnych czynnikow
motywacyjnych bedzie ulegato zmianie w najblizszych latach? Jesli tak — ktore

z nich mogg zyskac na znaczeniu, a ktére ostabng?

6. Podstawy teoretyczne pracy

Rozprawa doktorska mgr. Radostawa Dawidziuka zostata osadzona na solidnych
podstawach teoretycznych wtasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
w szczegolnosci w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz teorii motywaciji do
pracy.

W rozdziale drugim Autor przedstawit przeglad klasycznych i wspoétczesnych
koncepcji motywac;ji, odwotujgc sie m.in. do teorii tresci (A. Maslowa, D. McClellanda, F.
Herzberga), teorii procesu (V.H. Vrooma) oraz wybranych uje¢ wspdiczesnych
akcentujacych znaczenie zaangazowania, satysfakcji z pracy oraz autonomii zawodowej.
Analiza ta ma charakter systematyczny i porzadkujgcy — Autor nie ogranicza sie do
prostego zestawienia teorii, lecz wskazuje ich implikacje organizacyjne oraz przydatnosé

w badaniu Srodowiska akademickiego.
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Szczegbinym walorem czesci teoretycznej jest préba powigzania klasycznych
modeli motywacyjnych z realiami funkcjonowania uczelni jako organizacji wiedzy. Autor
stusznie podkresla, ze praca nauczyciela akademickiego ma charakter wielowymiarowy
i obejmuje zadania dydaktyczne, naukowe oraz organizacyjne, co sprawia, ze
mechanizmy motywacyjne w tym $rodowisku nie moga by¢ analizowane wyigcznie przez
pryzmat bodzcéw materialnych.

Rozdziat trzeci rozszerza podstawy teoretyczne o analize uwarunkowan
instytucjonalnych funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, w tym regulacji prawnych oraz
specyfiki sektora uczelni niepublicznych. \Wiaczenie kontekstu systemowego -
obejmujgcego m.in. strukturg zatrudnienia, liczbe studentéw, model finansowania oraz
relacje liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich — nadaje analizie wymiar
interdyscyplinarny i pozwala osadzié problem motywacji w realnych uwarunkowaniach
organizacyjnych.

Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze Autor konsekwentnie buduje logiczne
przejScie od ogéinych teorii motywacji do ich aplikacji w specyficznym $rodowisku uczelni
niepublicznych.

Jednocze$nie mozna wskazaé, ze w pracy mogtoby znalez¢ sie szersze
odniesienie do wspdtczesnych koncepcji przywodztwa akademickiego, teorii
zaangazowania organizacyjnego, czy modeli kultury organizacyjnej w organizacjach
wiedzy. Ich pogtgbione wigczenie mogtoby jeszcze silniej ugruntowac interpretacje
wynikéw badan empirycznych.

Reasumujgc, podstawy teoretyczne pracy nalezy oceni¢ jako poprawne,
adekwatne do przedmiotu badan oraz wtasciwie dobrane do realizacji celu rozprawy.
Stanowig one spéjny punkt wyjscia do przeprowadzenia analiz empirycznych i $wiadczg
o dobrej orientacji Autora w dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie motywacji do pracy.

7. Wniosek koricowy
Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona mi do recenzji
rozprawa doktorska mgr. Radostawa Dawidziuka pod tytutem Uwarunkowania motywagii
zawodowej nauczycieli akademickich w uczelniach niepublicznych”, przygotowana pod
kierunkiem prof. dr. hab. inz. dr. h.c. Zbigniewa Ciekanowskiego oraz dr Agnieszki Krél
(petnigcej funkcje promotora pomocniczego), spetnia wymogi stawiane rozprawom
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doktorskim okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Whnosze o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony oraz o nadanie Panu mgr.
Radostawowi Dawidziukowi stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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