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Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 300 stron maszynopisu. Obejmuje:
streszczenia w jezyku polskim i angielskim, wstep, zatozenia metodologiczne obejmujgce cel
badan oraz problemy i hipotezy badawcze, szczegdtowy opis metodyki, rozdziaty teoretyczne

oraz rozdziat empiryczny, a takze zakonczenie i bibliografie.
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Struktura pracy jest zgodna z wymogami stawianymi rozprawom doktorskim. Uktad
rozprawy jest logiczny i kompletny zawiera wszystkie wymagane elementy formalne
(streszczenia, literature), a nazewnictwo rozdziatéw wiernie odzwierciedla ich tres¢. W mojej
ocenie taka struktura pracy jest prawidtowa i odpowiednia dla tego rodzaju prac naukowych.

Rozprawa dotyczy bardzo aktualnego i istotnego zagadnienia w dziedzinie nauk
spotecznych: okreslenie stopnia w jakim zarzgdzanie srodkami publicznymi przyczyniato sie do
ograniczania bezrobocia wéréd mtodziezy a takze oszacowanie przysztych tendencji w tym
zakresie na przykfadzie w wojewddztwie lubelskiego. Wybdr problematyki uwazam za
wiasciwy, zaréwno w wymiarze poznawczym, jak i aplikacyjnym. Temat jest aktualny i o
wysokiej doniostosci spoteczno-gospodarczej. Autor w przekonywujgcy sposdb wykazat, ze
tematyka ta moze by¢ uznana za aktualng i wazng oraz bedzie stanowi¢ z pewnoscig obszar
dalszych eksploracji naukowych. Autor identyfikuje luke badawcza polegajaca na braku analiz
pozwalajacych oceni¢, w jakim stopniu skala, struktura oraz sposéb alokacji $Srodkow
publicznych przektadajg sie na rzeczywiste ograniczanie bezrobocia mtodziezy oraz poprawe
jej sytuacji na rynku pracy. Chcac czesciowo wypetnié te luke Autor skoncentrowat sie na
zarzadzaniu $rodkami publicznymi jako istotnym i strategicznym elemencie polityki rynku
pracy ukierunkowanej na osoby mtode.

Rozdziat | pracy poswiecony zostat zatozeniom metodologicznym.

Cel rozprawy zostat sformutowany jasno i ambitnie. Gtdwnym celem byto okreslenie stopnia,
w jakim zarzgdzanie srodkami publicznymi przyczynia sie do ograniczania bezrobocia wsréd
mtodziezy wojewddztwa lubelskiego w latach 2014-2024.

Celem poznawczym badan byta identyfikacja i wyjasnienie mechanizmdéw zarzadzania
srodkami publicznymi przeznaczonymi na przeciwdziatanie bezrobociu miodziezy w latach
2014-2024, a takze rozpoznanie instrumentéw rynku pracy, ktére w najwiekszym stopniu
przyczyniajg sie do ograniczania bezrobocia wsrdd osdb do 30. roku zycia oraz wspierajg
tworzenie miejsc pracy dla mtodych oséb.

Celem praktycznym badan byto opracowanie rekomendacji dotyczacych ksztattowania

aktywnych i pasywnych mechanizmoéw przeciwdziatania bezrobociu wsréd oséb mtodych (do
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30. roku zycia), mozliwych do wykorzystania w polityce rynku pracy instytucji publicznych, w

celu zwiekszenia skutecznosci dziatan podejmowanych wobec tej grupy wiekowe;j.

W mojej opinii zostaty one prawidtowo sformutowane, gdyz sg logicznie powigzane z celem

gtébwnym pracy.

Hipotezy badawcze byty zbiezne z celem i dotyczyty:

- Gtéwna hipoteza badawcza: zaktada sie, ze zarzadzanie S$rodkami publicznymi w

umiarkowanym stopniu przyczynia sie do ograniczania bezrobocia ws$réd mtodziezy

wojewddztwa lubelskiego w latach 2014-2024.

- Hipotezy szczegétowe:

1. Przyjmuje sie, ze w literaturze przedmiotu bezrobocie mtodziezy postrzegane jest jako
zjawisko wieloczynnikowe, wymagajgce wsparcia ze strony panstwa poprzez wykorzystanie
i odpowiednie zarzadzanie srodkami publicznymi.

2. Zaktada sie, ze bezrobocie wsréd mtodziezy w wojewddztwie lubelskim w latach 2014-2024
charakteryzowato sie wyzszym natezeniem niz w wielu innych regionach kraju.

3. Przypuszcza sie, ze w wojewddztwie lubelskim w latach 2014-2024 wykorzystywano
zréznicowane instrumenty finansowane ze $rodkéw publicznych w celu ograniczania
bezrobocia mtodziezy.

4. Zaktada sie, ze respondenci oraz eksperci rynku pracy ocenili wptyw zarzadzania srodkami
publicznymi na ograniczanie bezrobocia mtodziezy jako umiarkowany.

Hipotezy szczegdtowe sg w wiekszosci poprawnie sformutowane, jednak pierwsza w mojej

ocenie jest niepoprawna. Hipotezy powinny dotyczy¢ zjawisk empirycznych, a nie

interpretacji literatury. Pozostate sg zgodne z metodologiag nauk spotecznych i nadaja sie do
weryfikacji na podstawie danych i badan wtasnych. Nalezy wskazaé¢ drobne uchybienie, Zle

skonstruowano pod wzgledem stylistycznym jeden z probleméw szczegétowych (strona 22),

ktéry brzmi: Jakie instrumenty oraz Zrédfa finansowania Srodkdéw publicznych byty

wykorzystywane w wojewddztwie lubelskim w latach 2014-2024 w celu ograniczania

bezrobocia mtodziezy i w jaki sposéb byty nimi zarzgdzane? Powinno by¢: Jakie instrumenty

oraz Zrédtfa finansowania srodkow publicznych byty wykorzystywane w wojewddztwie
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lubelskim w latach 2014-2024 w celu ograniczania bezrobocia mtodziezy i w jaki sposdb nimi

zarzgdzano?

Reasumujgc, Autor przedstawia uzasadnienie wyboru tematu, jasno formutuje cel gtéwny i
cele pomocnicze, a takze okresla problemy badawcze oraz odpowiadajgce im hipotezy.
Waznym atutem jest szczegétowe opisanie procedury badawczej, obejmujgcej wykorzystanie
zarowno metod ilosciowych (ankieta), jak i jakosciowych (wywiady pogtebione). Rozdziat
ukazuje dojrzate podejscie do procesu badawczego, a operacjonalizacja zmiennych oraz
precyzyjne okreslenie wskaznikdw stanowig niewatpliwy walor merytoryczny pracy.

Rozdziat Il stanowi rozbudowang czes¢ teoretyczng pracy, w ktérej autor podejmuje
probe kompleksowego omdwienia zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy, bezrobociem oraz
rolg panstwa w zarzadzaniu interwencjami publicznymi. W duzej mierze udato sie stworzyé
szerokie tlo teoretyczne, jednak rozdziat boryka sie z kilkoma istotnymi stabosciami, ktore
wptywajg na jego przejrzysto$é i spdjnosé¢ argumentacyjng. Przede wszystkim rozdziat jest
nadmiernie obszerny, co samo w sobie nie stanowi wady, lecz w wielu miejscach Autor
prezentuje tresci, ktdre wykraczajg poza potrzeby i cele badawcze pracy. Zawarte sg
przekrojowe opisy historii bezrobocia w Polsce (np. okres miedzywojenny, COP, transformacja
ustrojowa), liczne klasyfikacje i opisy definicji bezrobocia wedtug rdéznych instytucji,
szczegbtowe zestawienia rodzajow bezrobocia oraz statystyki makroekonomiczne
niezwigzane bezposrednio z mtodziezg czy regionem lubelskim. W efekcie rozdziat ten stanowi
duzy wolumen informacji, ktéore — cho¢ poprawne merytorycznie — nie zawsze wspierajg
gtowny cel rozdziatu: ukazanie teoretycznych podstaw zarzadzania srodkami publicznymi
wobec mtodych bezrobotnych. Momentami odnosi sie wrazenie, ze Autor bardziej stara sie
wyczerpaé literature tematu niz stworzy¢ spdjny, logiczny i ukierunkowany teoretycznie
fundament dla pdziniejszych analiz. Kolejnym mankamentem jest niedostateczne
wyeksponowanie perspektywy zarzgdzania publicznego. Chociaz rozdziat zawiera poprawne
definicje i wskazuje na role panistwa oraz znaczenie proceséw decyzyjnych w polityce rynku
pracy, brakuje odwotan do wspédtczesnych koncepcji zarzadzania publicznego, takich jak:
Governance, Public Value, New Public Management, New Public Governance czy Co-

governance. Tymczasem to wiasnie te podejécia najlepiej wyjasniajg mechanizmy zarzadzania
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srodkami publicznymi w nowoczesnych systemach polityki spotecznej. Rozdziat koncentruje
sie raczej na ekonomicznej i socjologicznej charakterystyce bezrobocia niz na zarzadczych
implikacjach interwencji publicznych, co ostabia jego uzytecznos¢ wzgledem zasadniczego
tematu pracy. Warto réwniez wskazac, ze czes$¢ teorii jest opisowa, a nie analityczna. Autor
przedstawia liczne klasyfikacje rodzajow bezrobocia (strukturalne, cykliczne, sezonowe,
technologiczne itp.) oraz ich przyczyny i skutki, jednak rzadziej podejmuje prébe powigzania
tych tresci z problemem mtodziezy jako specyficznej grupy ryzyka czy z zarzagdzaniem $rodkami
publicznymi. Tym samym odbiorca nie zawsze widzi, dlaczego dana cze$¢ teorii znajduje sie w
rozdziale. Brakuje tez wyraznego podsumowania, ktére syntetyzowatoby dane i prowadzito do
logicznego mostu miedzy teorig a badaniami empirycznymi.

Na plus nalezy zaliczyé to, ze rozdziat jest bogato udokumentowany, oparty na licznych
Zzrodtach, a Autor potrafi przedstawié ztozonos¢ rynku pracy oraz istote bezrobocia mtodziezy
jako problemu spoteczno-gospodarczego. Wskazuje réwniez na wieloczynnikowy charakter
bezrobocia i podkresla konieczno$é interwencji panstwa, co jest bezposrednio zwigzane z
tematyka pracy.

Reasumujgc, rozdziat Il jest merytorycznie poprawny i bardzo obszerny, ale
wymagatby silniejszego uporzadkowania, skrécenia i wiekszego ukierunkowania na aspekt
zarzadzania publicznego. Jego obecna forma pokazuje imponujgcg wiedze Autora, lecz
utrudnia uchwycenie kluczowego przestania i ostabia funkcje rozdziatu jako spéjnej podstawy
teoretycznej dla dalszych analiz.

Rozdziat Il stanowi rzetelng i obszerng analize statystyczng dotyczaca skali, dynamiki
oraz struktury bezrobocia mtodziezy w Polsce i w wojewddztwie lubelskim. Autor poprawnie
prezentuje kluczowe mierniki bezrobocia, rdéznice metodologiczne miedzy definicjami
stosowanymi przez GUS, BAEL, Eurostat i MOP, a takie szczegétowo omawia zmiennos¢
wskaznikéw w latach 2014-2024 . Na uwage zastuguje konsekwentne wykorzystanie danych
instytucjonalnych, dzieki czemu rozdziat dostarcza mocnego empirycznego tta dla dalszych
analiz. Autor wyraznie pokazuje, Zze wojewddztwo lubelskie charakteryzuje sie
ponadprzecietnym natezeniem bezrobocia mtodych oraz niekorzystnymi uwarunkowaniami

rynku pracy, takimi jak ograniczona liczba ofert pracy czy wysoki udziat oséb dtugotrwale
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bezrobotnych. W warstwie merytorycznej rozdziat jest przygotowany starannie i prezentuje
szerokie spektrum danych, jednak jego stabszg strong jest momentami zbyt duza opisowos¢ i
rozproszenie faktdéw, co moze utrudnia¢ uchwycenie najwazniejszych wnioskéw. Liczne
zestawienia, historyczne dane i obszerne klasyfikacje statystyczne bytyby bardziej przejrzyste,
gdyby zostaty uzupetnione o syntetyzujgce podsumowania. W kilku miejscach przydatoby sie
takze mocniejsze powigzanie wynikow z gtéwnym tematem pracy, czyli zarzgdzaniem
srodkami publicznymi.
Pomimo tych drobnych mankamentéw rozdziat Il nalezy oceni¢ pozytywnie. Jest on
dopracowany, bogaty w dane i wyraznie podkresla specyfike regionu, co stanowi solidng
podstawe dla analizy instrumentdw wsparcia omowionych w kolejnych czesciach dysertacji.
Rozdziat IV stanowi jeden z kluczowych elementdéw dysertacji, poniewaz koncentruje
sie na praktycznym wymiarze zarzgdzania $rodkami publicznymi w wojewddztwie lubelskim
oraz na realnych dziataniach podejmowanych wobec mtodziezy zagrozonej bezrobociem.
Autor przeprowadzit szeroka i wielowymiarowg analize, obejmujgca charakterystyke regionu,
role Funduszu Pracy, znaczenie Europejskiego Funduszu Spotecznego, funkcjonowanie
programow instytucjonalnych, a takze ocene sytuacji mtodych na lokalnym rynku pracy. Na
szczegblne uznanie zastuguje umiejetne potgczenie danych statystycznych, wskaznikéw
finansowych oraz interpretacji instytucjonalnej, co pozwala czytelnikowi zrozumieé zaréwno
skale problemu, jak i kontekst spoteczno-gospodarczy regionu. Autor rzetelnie wskazuje, ze
wojewddztwo lubelskie wykazuje najwyzszy w Polsce udziat mtodych bezrobotnych (27,7%),
co czyni region szczegdlnie wymagajgcym pod wzgledem interwencji publicznych. Bardzo
cenne s3 roéwniez analizy dotyczgce efektywnosci Funduszu Pracy oraz programéw
finansowanych z EFS, w tym przedstawienie liczby beneficjentéw, kosztéw wsparcia i struktury
instrumentdéw aktywizacyjnych. Rozdziat wyrdznia sie bogactwem materiatu empirycznego i
poprawnie wskazuje, ze skuteczno$¢ dziatan publicznych w regionie jest umiarkowana, a
efekty zalezg m.in. od rodzaju zastosowanego instrumentu, lokalnej sytuacji gospodarczej oraz
jako$ci wdrazania dziatan przez instytucje rynku pracy. Mocng strong jest réwniez
uwzglednienie uwarunkowan regionalnych, takich jak niski poziom urbanizacji, duzy udziat

rolnictwa, niska dynamika tworzenia miejsc pracy i wysokie obcigzenie demograficzne — te
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elementy stanowig dobre tto interpretacyjne dla analizy polityk publicznych. Jedynym
stabszym elementem jest momentami zbyt obszerne przedstawienie danych, co niekiedy
utrudnia dostrzezenie najwazniejszych wnioskéw. W kilku miejscach przydataby sie bardziej
syntetyczna prezentacja kluczowych zaleznosci oraz mocniejsze podkreslenie rekomendacji
wynikajgcych z analizy.

Reasumujgc, rozdziat IV zostat przygotowany rzetelnie, merytorycznie i z bardzo dobrym
wykorzystaniem Zrdodet danych. Dostarcza pogtebionego obrazu mechanizméw zarzadzania
srodkami publicznymi w regionie i stanowi solidng podstawe do formutowania koncowych
whnioskow w dysertacji.

Rozdziat V stanowi kluczowy element czesci empirycznej dysertacji i obejmuje analize
wynikéw badani wtasnych Autora. W warstwie merytorycznej rozdziat prezentuje szeroki i
bogaty materiat badawczy, zaréwno ilosciowy (ankieta wsréd bezrobotnej mtodziezy), jak i
jakosciowy (wywiady z dyrektorami powiatowych urzedéw pracy). Analizy sg rozbudowane,
poprawnie zinterpretowane i zawierajg wiele cennych obserwacji dotyczgcych zachowan
mtodych bezrobotnych, korzystania z instrumentdw rynku pracy, ocen dziatalnos$ci urzedéw
pracy oraz barier aktywizacji zawodowej. Mimo wysokiej wartosci empirycznej, rozdziat
posiada mankament metodologiczny. Autor nie odnosi wynikdw badan do hipotez
postawionych w rozdziale |, co znaczaco ostabia logike catej konstrukcji badawczej. Hipotezy —
zaréwno gtéwna, jak i szczegdétowe — zostaty wyraznie okreslone w pierwszym rozdziale, a ich
weryfikacja powinna stanowi¢ podstawe interpretacji wynikdw. Autor nie uwypuklit zadnej z
hipotez szczegdétowych w konkretnych miejscach dysertacji, w ktérych przedstawiat analize
danych i wyniki badan empirycznych, mimo Zze to wtasnie one miaty porzagdkowaé logiczng
strukture pytan badawczych i prowadzi¢ do empirycznej odpowiedzi na postawione problemy.
Zamiast tego, interpretacje odnoszg sie gtéwnie do opisowych fragmentéw danych, tendencji
statystycznych oraz komentarzy uzupetniajgcych. Dopiero w zakorczeniu pracy Autor odnosi
sie do postawionych hipotez. Niezaleznie od tego istotnego braku, sam materiat badawczy
zostat opracowany rzetelnie. Wyniki ankiet i wywiaddéw sg szczegétowe, przedstawione z
wykorzystaniem odpowiednich narzedzi statystycznych oraz wzbogacone interpretacjami

ekspertow. Autor trafnie identyfikuje takie problemy jak: niska gotowos¢ mtodych do zmiany
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miejsca zamieszkania, niewystarczajgce dopasowanie kwalifikacji, biernos¢ czesci mtodych
bezrobotnych czy ograniczona liczba ofert pracy w regionie.

Rozdziat V nalezy ocenié jako merytorycznie bogaty, poprawnie opracowany i warto$ciowy w
warstwie empirycznej, ale jednocze$nie ostabiony brakiem wyraznego odniesienia wynikéw
badan do postawionej czwartej hipotezy szczegdtowej, ktéra odnosita sie do wynikéw badan

wiasnych.

Za mocne strony dysertacji uwazam:

1. Ciekawa, aktualng i wartosciowa tematyke podjetych badan.

2. Przeprowadzenie przez Doktoranta badan wifasnych, ktére wskazujg na jego
umiejetno$é w zakresie prowadzenia badan naukowych i analizy uzyskanych wynikdw.
Autor przeprowadzit badania ankietowe (367 respondentéw), wywiady z dyrektorami
PUP, analizy statystyczne danych GUS, MRIiPS, WUP, analize trendéw oraz prognoze
ARIMA dla bezrobocia mtodziezy i wydatkéw FP na lata 2025-2029. Tak szeroka
triangulacja metod wzmacnia wiarygodnosé wynikéw.

3. Szeroki i rzetelny przeglad literatury oraz kontekst teoretyczny - dysertacja zawiera
bogatg cze$¢ teoretyczng obejmujgcg rynek pracy, bezrobocie, przyczyny i skutki
bezrobocia, definicje krajowe i miedzynarodowe oraz przeglad instrumentdéw polityki
zatrudnienia. Rozdziaty Il'i lll sg dobrze udokumentowane Zrédfowo .

4. Rzetelna analiza regionalna wojewdédztwa lubelskiego - Autor trafnie ukazuje znaczenie
uwarunkowan lokalnych: rolniczy charakter regionu, niski poziom przedsiebiorczosci,
ograniczong liczbe ofert pracy oraz niskg urbanizacje, co wptywa na skale bezrobocia
mtodych .

5.  Wysoki poziom szczegdtowosci analizy instrumentdw rynku pracy - rozdziat IV zawiera
bardzo rozbudowang diagnoze zarzadzania srodkami publicznymi: Funduszu Pracy,
EFS/POWER oraz programow instytucjonalnych. Ujeto strukture wydatkéw, liczbe

beneficjentow i efektywnosé poszczegdlnych instrumentéw.
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6. Obecnos¢ rekomendacji o charakterze aplikacyjnym - w pracy znajdujg sie praktyczne
whnioski dotyczgce poprawy zarzadzania S$rodkami publicznymi, indywidualizacji

wsparcia, zwiekszenia trwatosci efektéw.

Oryginalnosé wynikow i ich znaczenie

Badania przeprowadzone przez mgra Grzegorza Czapskiego nalezy oceni¢ jako oryginalne i
nowatorskie. Przeprowadzone badania wypetniajg istotng luke badawczg. Wyniki dysertacji
cechujg sie oryginalnym ujeciem regionalnym, obejmujgcym wieloaspektowg analize
bezrobocia miodziezy w wojewddztwie lubelskim oraz ocene skutecznosci zarzadzania
srodkami publicznymi, co dotad byto stabo rozpoznane w literaturze. Autor fgczy dane
statystyczne, badania ankietowe i wywiady eksperckie, a takze wykorzystuje model ARIMA do
prognozowania przysztych trenddw, co zwieksza nowatorski charakter pracy. Znaczenie
wynikédw ma wymiar zaréwno praktyczny, poniewaz dostarcza rekomendacji dla instytucji
rynku pracy, jak i naukowy, uzupetniajgc luke badawczg dotyczgcy efektywnosci srodkow
publicznych kierowanych do miodziezy w regionach o niekorzystnych uwarunkowaniach

spoteczno-gospodarczych.

Ocena materiatu ilustracyjnego, jezyka i stylu pracy oraz Zzrodet informacji

Rozprawa zostata napisana jezykiem naukowym, zrozumiatym i precyzyjnym. Styl jest
rzeczowy i klarowny, Autor dba o wyjasnienie termindw i kontekstu. Strona redakcyjna jest na
wysokim poziomie. Uktad tekstu, tabel i rycin jest czytelny.

Praca zawiera bardzo obszerny materiat ilustracyjny — liczne tabele, wykresy oraz rysunki —
ktéore w wiekszosci sg poprawnie dobrane i wspierajg analize empiryczng. Materiat jest
réznorodny i odzwierciedla zaréwno dane statystyczne, jak i wyniki badan wtasnych. Jednak
w niektdrych miejscach wystepuje nadmiarowosc¢ grafik, co moze utrudniac¢ ptynny odbiér
tresci. Zbednie przedstawiano takie same dane zaréwno w tabeli jak i na wykresie, dotyczgce
m.in.:

- stopy bezrobocia w tabeli 4 i na wykresie 2 - strona 48;

- liczby zatrudnionych w tabeli 9 i na wykresie 3 — strona 73-74;
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- wskaznika zatrudnienia w tabeli 10 i na wykresie 4 — strona 74-75.

Bibliografia jest bardzo obszerna i obejmuje szeroki zakres materiatow: publikacje naukowe,
raporty instytucji publicznych, akty prawne, statystyki GUS i MRIPS oraz liczne Zrédta
internetowe. Zastosowane Zrddta sg aktualne, wiarygodne i dobrze odzwierciedlajg specyfike

problematyki rynku pracy i zarzgdzania publicznego.

Btedy i uchybienia merytoryczne

Btedy i uchybienia merytoryczne zostaty wskazane szczegdétowo w czesci niniejszej recenzji
poswiecone] ocenie merytorycznej pracy. Ponadto nalezy wskazaé pewne stabosci dysertacji
do ktérych prositabym, aby Autor odnidst sie rdwniez podczas dyskus;ji:

1. W pracy nie ma odniesient do badan miedzynarodowych — praca zyskataby gdyby Autor
odnidst sie do przyktadéw UE, zwtaszcza krajow o niskim bezrobociu mtodych.

2. Brak krytycznej dyskusji o trwatosci efektéw stazy i dotacji — literatura przedmiotu
wskazuje, ze instrumenty te czesto prowadzg do efektéw krétkookresowych.

3. Autor w sposdb skrétowy opisat model ARIMA, nie pojawiajg sie w pracy kluczowe
miary stuzgce do oceny jakosci prognozy (RMSE- Root Mean Square Error, MAPE- Mean
Absolute Percentage Error, MAE- Mean Absolute Error). Bez tych wskaznikéw nie
mozna zweryfikowac czy prognoza jest wiarygodna, ma odpowiednig doktadnosé, nie
cechuje sie wysokim btedem procentowym a przewidywane wartosci nie odbiegajg
znaczgco od rzeczywistych trendédw. W konsekwencji prognoza przedstawiona w pracy
ma charakter deklaratywny, a nie zweryfikowany statystycznie.

Uwagi poczynione w czesci niniejszej recenzji poswieconej ocenie merytorycznej dysertacji

oraz powyzsze nie dyskwalifikujg pracy, lecz wskazujg kierunki jej ulepszenia.

Spetnienie wymagan formalnych (Ustawa PSWiN)

Rozprawa doktorska mgra Grzegorza Czapskiego zostata przygotowana zgodnie z wymogami
formalnymi okreslonymi w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce (PSWiN).
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Konkluzja koficowa

W mojej ocenie praca mgra Grzegorza Czapskiego Zarzgdzanie srodkami publicznymi
jako element przeciwdziatania bezrobociu wsréod mtodziezy wojewddztwa lubelskiego,
przygotowana pod kierunkiem Pana prof. dr hab. inz. h.c. Zbigniewa Ciekanowskiego i Pana
dr inz. Michata Kruszynskiego, prof. MWSLIT (petnigcego funkcje promotora pomocniczego)
w petni spetnia wymogi okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
WyzZszym i nauce, poniewaz:

e po pierwsze — stanowi oryginalne osiggniecie w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Doktorant trafnie sformutowat oraz
rozwigzat wazny i aktualny problem, wifasciwie dokonujgc wyboru metodyki
badan empirycznych na podstawie rzetelnie przygotowanej czesci teoretyczno-
poznawczej rozprawy, a przedstawione w recenzji kwestie dyskusyjne nie
umniejszajg w istotny sposdb wartosci rozprawy doktorskiej. Mogg one stanowi¢
punkt wyjscia do dalszych badan i doskonalenia wtasnego warsztatu naukowego.

e po drugie — Pan mgr Grzegorz Czapski wykazat, ze dysponuje odpowiednig
wiedzg teoretyczng oraz potrafi wtasciwie sformutowac problem naukowy. Autor
udowodnit takze, ze potrafi samodzielnie formutowa¢ wnioski i dokonywa¢d
syntezy zgromadzonego materiatu badawczego.

e po trzecie — rozprawa doktorska spetnia takze wymogi formalne stawiane tego
typu pracom. Zostata ona napisana z nalezytg starannoscia i poprawnie
opracowana graficznie.

e po czwarte - Autor wykazat sie dojrzatoscig naukowg i przygotowaniem do
samodzielnej pracy badawczej. Przediozona praca stanowi kompletne
opracowanie o walorach zaréwno naukowych, jak i praktycznych

(rekomendacje).

W swietle powyiszych uwag wyrazam opinie, ze praca mgra Grzegorza Czapskiego pt.

Zarzqdzanie srodkami publicznymi jako element przeciwdziatania bezrobociu wsrod
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mfodziezy wojewddztwa lubelskiego odpowiada wymogom rozprawy doktorskiej. Wnosze
zatem o dopuszczenie do publicznej obrony i do nadania Panu mgr Grzegorzowi Czapskiemu

stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

(yjﬁae Goral

dr hab. inz. Justyna Gérna, prof. UEP
12.02.2026
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