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WPROWADZENIE

Miedzynarodowa Wyzsza Szkofa Logistyki i Transportu (MWSLIT), jest —
zgodnie z kryteriami obowigzujgcego prawa — niepubliczng uczelnia zawodowsg, a
wedtug ocen wielu powszechnie uznawanych rankingdw — najlepszg pod wzgledem
osigganych wynikéw niepubliczng uczelnig w Polsce ukierunkowang na ksztatcenia
kadr logistycznych dla potrzeb wspoétczesnej gospodarki. Cieszy sie réwniez presti-
zem wsrod pracodawcow, ktérzy doceniajg przede wszystkim ogolny poziom absol-
wentow, ich wiedze, umiejetnosci zawodowe i kompetencje spoteczne nabyte w
uczelni.

Wysoka ocena uczelni jest powodem do dumy, ale zarazem sktania jej kadre
kierowniczg do troski o ciggty jej rozwdj, ktory zapewni utrzymanie dzisiejszej pozyciji
i pozwoli na skuteczne konkurowanie z innymi uczelniami ksztatcgcymi kadry logi-
styczne w kraju i za granicg. W ciggu ponad dwoch dekad istnienia uczelni, Miedzy-
narodowa Wyzsza Szkofa Logistyki i Transportu podejmowata wielokrotnie dziatania
0 znaczeniu strategicznym. Za takie nalezy takze uznac potrzebe jej powotania w
2001 roku, gdyz w Polsce nie byto wyzszych uczelni ksztatcgcych w zawodzie logi-
styk. Tymczasem rynek pracy zgtasza ogromne zapotrzebowanie na specjalistow w
tej dziedzinie. Tworzgc Miedzynarodowg Wyzszg Szkote Logistyki i Transportu we
Wroctawiu przyjeto jako misje ksztatcenie kadr przygotowanych do zarzgdzania no-
woczesnymi procesami logistycznymi, gotowych do pracy w warunkach wspétdziata-
nia w zintegrowanej Europie. Spetnienie misji, Uczelnia upatruje w nowoczesnym
programie ksztatcenia, w zatrudnianiu doswiadczonej kadry dydaktycznej
oraz szeroko pojetej wspotpracy z innymi podmiotami. Dzieki wspotpracy z partnera-
mi program ksztatcenia MWSLIT zapewnia zdobycie wiedzy i kwalifikacji z dziedziny
logistyki, transportu i spedycji na europejskim poziomie, a programy ksztatcenia logi-
styki certyfikowane sg przez CILT i odpowiadajg na potrzeby gospodarki. Odpowie-
dzig na te potrzeby jest wprowadzenie nowoczesnych metod ksztatcenia oraz pieciu
nowych specjalnosci: logistyka w awiacji, logistyka humanitarna, bezpieczenstwo w
transporcie, zarzadzanie tancuchem dostaw w przemysle automotive i logistyka od-
padow w przemysle automotive.

Wszystkie programy ksztatcenia zawierajg tre$ci dotyczgce Europejskiego Zie-
lonego tadu, zaktadajgce promowanie nowoczesnej infrastruktury, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej, obnizenie emisyjnosci oraz inteligentnej integraciji
wszystkich sektorow gospodarki, w tym w szczegdlnosci transportu i sektora mobil-
nosci. Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia oraz fakt koniecznej obecnosci wspoétcze-
snej logistyki we wszystkich dziataniach, Uczelnia podejmuje wyzwania:

- naukowe — poprzez prowadzenie badan i sledzenie uregulowan oraz reali-
zacji postanowien Europejskiego Zielonego tadu;

- dydaktyczne — poprzez wzrost swiadomosci i kwalifikacji studentéw, absol-
wentow oraz kadry Uczelni w zakresie aspektow srodowiskowych i klimatycznych
jako elementu rozwoju gospodarczego, w tym realizacji zadan logistycznych.

Zielony tad wpisuje sie w realizacje drugiego celu strategicznego Uczelni, do-
tyczgcego wspotczesnych wyzwan gospodarczych i spotecznych.
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Przedstawione wartosci i Misja, ktora mimo istotnych zmian w otoczeniu
MWSLIT, nie stracita swej aktualnosci, sg podstawg obecnej Strategii. Strategia roz-
woju Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu do roku 2027 nie jest
autorskim dzietem jednej osoby, a dzietem wiasnym uczelni, ktéra w swej warstwie
diagnostycznej oraz w sformutowaniu celdéw strategicznych i operacyjnych, odzwier-
ciedla obecny stan myslenia kadry kierowniczej Uczelni o jej wkasnym rozwoju, w tym
Swiadomos¢ mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.

Zgodnie z zatozeniami metodycznymi, Rektor jest gtdbwnym ,motorem” prac
nad Strategig, straznikiem jej rzetelnosci i wiarygodnosci, a takze — po przyjeciu
przez Senat — jej depozytariuszem i wykonawcg. Strategia jest wigzgca dla witadz
Uczelni. Przyjmuje sie rowniez, ze strategia rozwoju powinna by¢ modyfikowana w
kolejnych kadencjach, w celu uwzglednienia nowych okolicznosci, szans lub zagro-
zen. W takim ujeciu Strategia rozwoju jest wykraczajgcym ponad kadencje witadz
przewodnikiem, umozliwiajgcym sprawne i skoordynowane dziatania, zmierzajgce do
wypetnienia misji MWSLIT, zapewnienia jej jak najlepszej pozycji w kraju i za granicg
oraz do uzyskania petnej satysfakcji spotecznosci akademickiej.

Rektor Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu
CZESC |

ZALOZENIA OGOLNE STRATEGII

1. Diagnozy sytuacji Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu doko-
nano wedtug stanu na grudzien 2021 roku. Syntetyczny obraz tej diagnozy
przedstawia zestawienie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen (wg konwen-
cji analizy SWOT).

2. Podstawg zatozen strategicznych jest wizja i Misja MWSLIT.

3. Podstawg funkcjonowania MWSLIT w perspektywie 5 lat jest jej wizja, sformuto-
wana jako zbiér docelowych cech i zadan Uczelni zaktadanych przez jej kierow-
nictwo, a naczelng zasade stanowi jej Misja, okreslajgca srodki osiggania wizji.

4. Na bazie wizji i Misji sformutowano cele strategiczne MWSLIT w perspektywie
roku 2027. Przyjeto dwa poziomy: cele nadrzedne i cele szczegdétowe.

5. Szczegodtowe sekwencje dziatan, ich umiejscowienie w czasie, a takze srodki na
ich wykonanie sg w gestii Rektora MWSLIT.



ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

S1.Wysokie kwalifikacje nauczycieli akade-
mickich i ich zaangazowanie w realizacje za-
dan dydaktycznych i naukowych.

S2. Zatrudnienie nauczycieli akademickich
majgcych znaczne doswiadczenie w zakresie
logistyki i transportu.

S3.Uprawnienia do prowadzenia studiow dru-
giego stopnia z logistyki — znaczny potencjat
w zakresie logistyki.

S4.Wysoki wspoétczynnik kadry zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy.

S5. Dobre wyposazenie techniczne laborato-
riow dydaktycznych i naukowych.

S6. Spojna oferta kierunkéw studiow i form
ksztatcenia.

S7.Prowadzenie studibw podyplomowych
oraz kurséw i szkolen - atrakcyjna oferta edu-
kacyjna wspodtczesnych problemow logistyki i
ekologistyki.

S8.Wysoce pozytywny wizerunek MWSLIT w
kraju i za granicg jako wiodgcej uczelni niepu-
blicznej ksztatcgcej w zakresie logistyki.

S9. Wysoki poziom umiedzynarodowienia
studiow — podwdjny dyplom na kierunku logi-
styka.

S10. Certyfikacja przez CILT programow
ksztatcenia i dyploméw w zakresie logistyki.
S11. Prowadzenie studiow dualnych oraz
przemiennych z Uczelniami zagranicznymi.
S12. Wspodipraca z pracodawcami w zakresie
udoskonalania i upraktyczniania programéw
ksztatcenia.

S13. Szeroka wspoipraca w obszarach dy-
daktyki i badan naukowych z uczelniami na
catym Swiecie.

WH1. Brak uprawnieh akademickich.

W2. Niezadowalajgcy dorobek naukowy pra-
cownikow.

W3.Brak wptywu na regulacje zewnetrzne.
W4.Niewystarczajgce srodki finansowe na
badania statutowe i wtasne.
W5.Niewystarczajgcy odsetek studentow za-
angazowanych w prace badawcze.

W6. Wysoka srednia wieku nauczycieli aka-
demickich.

W7. Ograniczone mozliwosci rozwojowe bazy
dydaktyczne;j.

W8. Niezadowalajgca realizacja projektéw
naukowo-badawczych.

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Ol1.Nowe programy badawcze krajowe i
zagraniczne umozliwiajgce pozyskiwanie
dodatkowych Srodkéw finansowych, a takze
dostepnosc¢ europejskich srodkéw finanso-
wych.

02. Szerokie uwzglednienie w programach
ksztatcenia oraz badaniach problematyki
ekologistki, w tym Europejskiego Zielonego
tadu.

T1. Koniecznosc¢ funkcjonowania w zbiurokra-
tyzowanym procesie dydaktycznym oraz ba-
dan naukowych.

T2. Obnizajgcy sie poziom intelektualny i mo-
tywacyjny kandydatow na studia.

T3. Duze zrdznicowanie przygotowania do
ksztatcenia kandydatéow na studia z Polski i z
zagranicy.

T4. System finansowania ksztatcenia preferu-
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O3.Nowe europejskie programy wspotpracy
miedzynarodowe.

O4. Wzrastajgce zainteresowanie podno-
szeniem kwalifikacji w zakresie zarzgdzania
logistycznego w ramach zréwnowazonego
rozwoju.

O5. Ewolucja poglgdéw spoteczenstwa w
kierunku wzrostu znaczenia wyksztatcenia
praktycznego.

06. Wzglednie niskie koszty ksztatcenia i
utrzymania we Wroctawiu w poréwnaniu z
krajami zachodu.

O7.Zintegrowanie systemu ksztatcenia w
ramach Europejskiego Systemu Edukacji.

jacy uczelnie publiczne.

T5. Spodziewane zmniejszenie doptywu $rod-
kéw z UE.

T6. Konkurencja ze strony uczelni publicznych
i zagranicznych.




WARTOSCI, MISJA | WIZJA ROZWOJU
MIEDZYNARODOWEJ WYZSZEJ SZKOLY LOGISTYKI | TRANSPORTU
WE WROCLAWIU

WARTOSCI

Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu realizuje swoje zada-
nia odwotujgc sie do najlepszych tradycji polskiego szkolnictwa wyzszego. Uczelnia
kieruje sie wartosciami cenionymi w srodowisku akademickim, do ktorych naleza:
wolno$¢ i godnos¢ cztowieka, tolerancja bez wzgledu na ptec, cechy narodowe, poli-
tyczne lub swiatopoglgdowe, prawda i uniwersalizm nauki oraz wolnos¢ badan nau-
kowych i ksztatcenia. Spotecznos¢ akademicka Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty
Logistyki i Transportu dba réwniez o takie cnoty akademickie jak: wiarygodnosc i
uczciwosc, bezinteresownosc¢ oraz zyczliwosc¢ i sprawiedliwosc.

WIZJA
Wizja Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu
to:

1. Utrzymanie statusu wiodgcej uczelni logistycznej wsrdd uczelni niepublicznych w
kraju i osiggniecie statusu uczelni o znaczgcej pozycji w zakresie ksztatcenia logi-
stycznego Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego.

2. Permanentne doskonalenie programéw i planéw studiow adekwatnych do Misji
Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu.

3. Umiedzynarodowienie kierunkow studiow i badan naukowych oraz dalsza certyfi-
kacja posiadanych uprawnien.

4. Rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Do szczegdtowych elementow wizji zaliczamy:

- tworzenie programéw ksztatcenia, ktore uwzgledniajg potrzeby rozwoju go-
spodarczego, spoftecznego i kulturalnego regionu oraz kraju, z uwzglednie-
niem Europejskiego Zielonego tadu;

- wspoiprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi oraz instytucjami ksztatcenia
ustawicznego, ich dalszy rozwdéj w oparciu o jednostki organizacyjne i posia-
dane uprawnienia Uczelni;

- wspoitprace z otoczeniem gospodarczym (pracodawcami), wspotprace z pod-
miotami zagranicznymi, w tym m. in. w zakresie ksztatcenia dualnego i wyda-
wania wspolnych dyplomoéw z uczelniami francuskimi,

- otwartos¢ na otoczenie m. in. poprzez implementowanie do strategii Uczelni
celow strategicznych uwzglednionych m. in. w strategiach rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Reasumujgc, Miedzynarodowa Wyzsza Szkofa Logistyki i Transportu we Wroctawiu

ksztattuje w studencie postawe cziowieka kreatywnego i przedsiebiorczego. Wymie-

nione elementy wizji realizowane bedg przez kadre naukowo-dydaktyczng o wyso-
kich kwalifikacjach, mobilng i otwartg na $wiat. Kadra ta ma doswiadczenia badaw-



cze i dydaktyczne zdobyte réwniez w innych uczelniach. W ksztatceniu o profilu prak-
tycznym uczestniczg praktycy.

MISJA

Misja Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu jest ksztatcenie
wysoko ocenianych przez rynek specjalistow z obszaru logistyki i dziedzin jej
pokrewnych, z uwzglednieniem najnowszych trendéw rynkowych, zachowa-
niem wysokich norm jakosciowych oraz migedzynarodowych standardow
ksztatcenia.

Misja Uczelni realizowana jest poprzez urzeczywistnianie celéw gtownych Uczelni,
jakimi sa:

e Edukowanie interdyscyplinarne w obszarze nauk spotecznych i technicznych.

e Kreowanie postaw aktywnej i tworczej pracy w zespole.

e Przygotowanie do dziatania w zintegrowanej Europie i dobie globalizaciji.

Do zadan wspierajgcych realizacje celow gtownych Uczelni zalicza sie:

1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajgcych powstawaniu wspolnoty akademickiej.

2. Zapewnienie mobilnosci pracownikéw i studentow.

3. Wigczanie w proces dydaktyczny kadry posiadajgcej odpowiednig wiedze teo-
retyczng oraz doswiadczenie praktyczne.

4. Wigczanie studentow w proces doskonalenia ksztatcenia

5. Dostosowanie ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.

6. Wspotpraca z pracodawcami oraz organizacjami pracodawcow w celu zapew-
nienia doptywu informacji o kompetencjach zatrudnianych absolwentéw,
wspOfpracy w zakresie modyfikowania sylwetki absolwenta oraz wiasciwego
organizowania praktyk studenckich.

7. Inne dziatania utatwiajgce osiggniecie celow gtownych Uczelni.

Przedstawione wartosci, wizja i misja Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Lo-
gistyki i Transportu we Wroctawiu jest osiggana poprzez realizacje celow strategicz-

nych.



CEL STRATEGICZNY 1
ROZWOJ KADRY NAUKOWO - DYDAKTYCZNEJ

Program 1.1.

System zatrudniania i premiowania za aktywnos¢ naukowo - dydaktyczna pra-
cowhikow

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:
Polityka kadrowa oparta na opracowanym w Uczelni systemie zatrudniania i premio-
wania nauczycieli akademickich za aktywnos¢ naukowo-dydaktyczng powinna przy-
czyni¢ sie do dalszego rozwoju wtasnej kadry naukowej, promowania osob deklaru-
jacych zatrudnienie na pierwszym miejscu pracy oraz naukowcow prowadzgcych in-
tensywng dziatalnos¢ badawcza.
Cel gtéwny:
Wiasna kadra naukowo - dydaktyczna, gwarantujgca wysoki poziom ksztatcenia oraz
aktywng dziatalnos¢ badawcza.
Cele czastkowe:

e Doskonalenie efektywnego systemu zatrudniania

e Umozliwienie pracownikom wyboru $ciezki kariery zawodowej zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa
e Doskonalenie systemu oceny pracownikow
e Doskonalenie systemu premiowania pracownikow

Program 1.2.

System doskonalenia kadry naukowo - dydaktycznej
Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:
Misja Uczelni zaktada ciggty proces doskonalenia kadry naukowo - dydaktycznej.
W zwigzku z tym polityka kadrowa wspiera proces doskonalenia umiejetnosci, wzbo-
gacania wiedzy i podwyzszania kwalifikacji oséb zatrudnionych na stanowiskach dy-
daktycznych i naukowych.
Cel gtéwny:
Kadra naukowo - dydaktyczna o duzym potencjale badawczym i wysokich kompe-
tencjach ogolnych, specjalistycznych i spotecznych.
Cele czastkowe:

e Zapewnienie srodkdw na cele ksztatcenia wiasnej kadry dydaktycznej

e Usprawnienie systemu doskonalenia kadry naukowo - dydaktycznej




CEL STRATEGICZNY 2
ROZWOJ DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ

Program 2.1
Rozbudowa oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajagcych sie warunkow

rynkowych oraz wymagan przedsiebiorstw
Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:
Oferta edukacyjna Uczelni powinna uwzglednia¢ zmiany na rynku pracy w Polsce
i na Swiecie, zmieniajgce sie wymagania wzgledem kandydatéw oraz rozwéj nowych
sektoréw w gospodarce.
Cel gitéwny:
Rozw¢j oferty edukacyjnej uwzgledniajgcej potrzeby zgtaszane przez przedsigbior-
stwa oraz instytucje publiczne, przy uwzglednieniu profilu logistycznego Uczelni.
Cele czgstkowe:
¢ Uruchomianie nowych kierunkoéw i specjalnosci w ramach studiow pierwszego
stopnia (licencjat, inzynier) oraz drugiego stopnia, przy uwzglednieniu profilu
logistycznego Uczelni
e Dostosowywanie i biezgce modyfikacje programoéw nauczania do wymogow
Zmieniajgcego sie rynku pracy
o Ciggte dostosowywanie programéw nauczania do standardéw europejskich
oraz swiatowych
¢ Rozbudowanie programéw nauczania o zagadnienia umozliwiajgce studen-
tom pozyskiwanie certyfikacji zawodowej
Program 2.2.
Certyfikacja programéw nauczania przez organizacje i stowarzyszenia specijali-
styczne
Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:
Programy nauczania powinny uwzglednia¢ wymagania srodowiska naukowego oraz
biznesowego zrzeszonego w organizacjach i stowarzyszeniach specjalistycznych.
Cel gtéwny:
Potwierdzanie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej przygotowanej przez MWSLIT po-
przez akredytacje programdéw nauczania przez specjalistyczne organizacje i stowa-
rzyszenia o zasiegu krajowym, europejskim i Swiatowym.
Cele czastkowe:
e Utrzymanie uzyskanych oraz pozyskiwanie nowych akredytacji dla programéw
nauczania studiow pierwszego stopnia - licencjackich i inzynierskich
e Utrzymanie uzyskanych oraz pozyskiwanie nowych akredytacji dla programow
nauczania studiow drugiego stopnia - magisterskich

Program 2.3.

Dalszy sukcesywny rozwoj Biblioteki Uczelnianej oraz zasilanie ksieqozbiorow
wlasnymi podrecznikami akademickimi

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:




Efektywno$¢ funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej w istotny sposéb wspiera proces
ksztatcenia studentow i dziatalnos¢ badawczg Uczelni.
Cel gitéwny:
Sukcesywny rozwoj Biblioteki Uczelnianej zapewniajgcy dostep do nowoczesnych
technologii informacyjnych wspierajgcych proces gromadzenia, opracowania i udo-
stepniania zbiorow.
Ciggte zasilanie ksiegozbioréw bibliotecznych podrecznikami akademickimi opraco-
wanymi przez pracownikéw Uczelni.
Cele czastkowe:
e Sukcesywne powiekszanie zbiorow bibliotecznych
e \Wzbogacanie zbioréw bibliotecznych o podreczniki akademickie oraz inne pu-
blikacje przygotowywane przez kadre MWSLIT, w tym w jezyku angielskim
e Rozwdj wspotpracy Biblioteki Uczelnianej z bibliotekami uczelni publicznych
i niepublicznych w kraju oraz europejskich uczelni partnerskich
e Korzystanie z mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw na finansowa-
nie rozwoju Biblioteki Uczelnianej
e Dalsza informatyzacja Biblioteki
Program 2.4.
Rozwdéj ksztalcenia w systemie e-learning
Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:
Mobilnos¢ zawodowa mtodych ludzi sprawia, iz poszukujg oni efektywnych form
ksztatcenia znoszgcych bariere czestych spotkan osobistych z prowadzgcym.
Cel gitéwny:
Dostosowanie form ksztatcenia do zmieniajgcej sie mobilnosci zawodowej mtodych
ludzi poprzez
Cele szczegoétowe:
e Doskonalenie zintegrowanej platformy internetowej umozliwiajgcej ksztatcenie
w systemie e-learning
e Doskonalenie bazy przedmiotéw dostepnych w systemie e-learning
Program 2.5.
Rozwdj infrastruktury uczelnianej
Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:
Rozwdj infrastruktury pozwala doskonali¢ i uatrakcyjnia¢ procesy ksztatcenia, co po-
zytywnie przektada sie na jakosc¢ oferty edukacyjnej Uczelni.
Cel gtéwny:
Rozbudowa i modernizacja obecnie wykorzystywanej infrastruktury naukowo - dydak-
tycznej, w tym wyposazenia laboratoriow, aparatury badawczej, oprogramowania
oraz sprzetu komputerowego.
Cele szczegétowe:
e Wyposazenie w sprzet i pomoce naukowe zapewniajgce wysoki poziom
ksztatcenia zaréwno teoretycznego, jak i praktycznego
e Rozbudowa pomieszczen Uczelni
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CEL STRATEGICZNY 3
ROZWOJ DZIALALNOSCI NAUKOWO - BADAWCZEJ

Program 3.1.

Pozyskiwanie i realizacja projektow badawczych

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Projekty badawcze stanowig podstawe rozwdj naukowego pracownikéw MWSLIT
oraz zrodio finansowania dziatalnosci badawczej prowadzonej przez Uczelnie
i zatrudniang kadre.

Cel gitéwny:

Stworzenie w MWSLIT liczgcego sie w kraju i za granicg specjalistycznego osrodka
naukowo - badawczego

Cel szczegotowy:

e Rozwijanie i konsolidacja zespotdéw naukowo - badawczych w Zaktadach.

e Stworzenie bazy zagadnien naukowych, badawczych, rozwojowych nawigzu-
jacych do profilu dziatalnosci Uczelni

e Rozwijanie warunkéw umozliwiajgcych intensywne wigczanie studentow
i asystentow do realizowanych w Zaktadach prac naukowo — badawczych

e Rozwijanie systemu promujgcego dziatalnos¢ naukowo - badawczg pracowni-
koéw

e Pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje dziatalnosci naukowo - ba-
dawczej

Program 3.2.

Rozwdj ustug badawczych i eksperckich dla przedsiebiorstw i instytucji pu-
blicznych

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Uczelnia wraz ze swojg kadrg naukowg stanowi osrodek badawczy dysponujgcy
duzym potencjatem intelektualnym. Odpowiednio przygotowana oferta wspotpracy
dla przemystu pozwoli wzmocni¢ partnerstwo Uczelni z przedsiebiorstwami
i pracodawcami i podniesie prestiz Uczelni.

Cel gitéwny:

Wykorzystanie potencjatu intelektualnego i technologicznego Uczelni dla wspierania
dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstw i instytucji publicznych.

Cel czastkowy:
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e Doskonalenie oferty ustug badawczych, konsultingowych i doradczych skiero-
wanej dla przedsiebiorstw i instytucji badawczych

e Doskonalenie procedur transferu wiedzy i innowacyjnych technologii do
przedsiebiorstw i organizacji regionalnych

Program 3.3.

Wspotpraca naukowa z osrodkami badawczymi za granica w ramach wspol-
nych projektow badawczych

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Uczelnia dbajgc o rozwdj relacji z uczelniami i instytucjami badawczymi za granicg
powinna ktas¢ szczegolny nacisk na poszukiwanie wspolnych ptaszczyzn badaw-
czych umozliwiajgcych realizacje projektéw o charakterze miedzynarodowym.

Cel gitéwny:

Pozyskiwanie nowych oraz doskonalenie wspétpracy z dotychczasowymi partnerami
z zagranicznych uczelni i osrodkéw naukowych w celu realizacji wspélnych projektow
badawczych.

Cele szczegétowe:

e Doskonalenie oferty wspotpracy badawczej dla partnerskich uczelni
i osrodkow naukowych w Europie i na $wiecie

e Nawigzanie wspotpracy partnerskiej o charakterze naukowym z nowymi
uczelniami i osrodkami badawczymi na swiecie

e Rozwijanie czasopisma naukowego Logistics and Transport
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CEL STRATEGICZNY 4
DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA UCZELNIA

Program 4.1.

Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Podniesienie jakosci i efektywnosci zarzadzania Uczelnig ma istotny wptyw na pro-
cesy ksztatcenia oraz aktywnosc¢ badawczg kadry naukowej.

Cel gtéwny:
State doskonalenie procedur w celu podniesienia efektywnosci dziatalnosci Uczelni.
Cele szczegotowe:

e Szkolenie i podnoszenie kompetencji kierownictwa uczelni w zakresie do-
skonalenia metod zarzgdzania

e Podnoszenie kwalifikacji pracownikédw administracyjnych w zakresie systemu
zarzagdzania jakoscig

e State doskonalenie procesow i procedur obowigzujgcych w Uczelni

Program 4.2.

Wsparcie procesow zarzadczych poprzez inteqracje systemoéw informatycz-
nych

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Rozwoj technologii informatycznych i ich wsparcie w procesach usprawniania prowa-
dzonych dziatalnosci biznesowych powinno by¢ wykorzystane réwniez w procesie
doskonalenia procesow zarzgdczych w Uczelni.

Cel gtéwny:

Doskonalenie procesow zarzgdzania Uczelni poprzez wdrozenie zintegrowanych
systemow informatycznych wspierajgcych procesy decyzyjne.

Cele czastkowe:

e Wprowadzenie nowych narzedzi informatycznych majgcych na celu integracje
realizowanych proceséw

e Doskonalenie istniejgcych rozwigzan informatycznych do potrzeb informacyj-
nych kadry zarzadzajgcej i pracownikow administracyjnych
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Program 4.3.

Doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Analiza ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz budowanie systeméw czuwajgcych nad
poprawnoscig realizowanych proceséw pozwala ograniczy¢ skutki zdarzen negatyw-
nych oraz wykorzystac potencjat pojawiajacy sie w otoczeniu Uczelni.

Cel giéwny:

Rozwijanie systemu zarzgdzania ryzykiem, pozwalajgcego zdefiniowac ryzyko przy-
sztych zadan jeszcze w fazie planowania, w celu zwiekszenia trafnosci podejmowa-
nych decyzji i zwiekszania skutecznosci realizowanych dziatan.

Cele szczegétowe:

e Rozwijanie systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcego monitorowac
i weryfikowaC poprawnosc realizowanych procesow

e Rozwijanie systemu analizy otoczenia i identyfikacji przysztych szans i zagro-
zen dla prowadzonej dziatalnosci

e \Wdrozenie rozwigzan informatycznych wspierajgcych system zarzgdzania ry-
zykiem w Uczelni
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CEL STRATEGICZNY 5
AKTYWIZACJA DZIALALNOSCI STUDENCKIEJ

Program 5.1.

Ozywienie i utrzymywanie aktywnosci studenckiego ruchu naukowego

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Studencki ruch naukowy odgrywa istotng role w rozwoju naukowym Uczelni, jej pro-
mocji, a takze pozytywnie przekfada sie na rozwdj zainteresowa¢ zawodowych
i naukowych studentow.

Cel gitéwny:

Rozwdj i pobudzanie aktywnosci istniejgcych kot naukowych oraz inicjowanie two-
rzenia nowych organizaciji.

Cele szczegotowe:

e Wspieranie inicjatyw studenckich dotyczgcych aktywnosci naukowej
i badawczej

e Wigczanie kot studenckich do badan naukowych realizowanych przez pra-
cownikéw naukowo - dydaktycznych

e Wspotudziat przedstawicieli studenckich két naukowych w prowadzonych ba-
daniach komercyjnych

Program 5.2.

Aktywizacja studenckiej dzialalnosci samorzadowej, kulturalnej i organizacyj-
nej

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Dzieki aktywnosci organizacyjnej i kulturalnej studentow zwieksza sie integracja spo-
tecznosci akademickiej, zaangazowanie studentow w dziatalnos¢ Uczelni oraz jej
promocja w srodowisku lokalnym.

Cel gtéwny:

Pobudzenie aktywnosci studentow i ich wspdtuczestnictwo w ksztattowaniu zycia
akademickiego.

Cele szczegétowe:

e Pobudzanie aktywnosci samorzadu studenckiego i jego wspoétudziat
w doskonaleniu proceséw w Uczelni
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e Organizacja imprez kulturalnych majgcych na celu integracje spotecznosci
akademickiej
e Organizacja akcji humanitarnych, majgcych na celu pomoc potrzebujgcym

Program 5.3.

Stworzenie portalu informacyjneqgo dla absolwentow

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego:

Kontakt Uczelni z absolwentami i Sledzenie ich dalszych loséw po zakonczeniu
ksztatcenia staje sie wazng informacjg dotyczaca jakosci proceséw edukacyjnych
oraz biezgcych potrzeb rynku pracy.

Cel gtéwny:

Stworzenie systemu umozliwiajgcego wymiane informacji i doswiadczen pomiedzy
absolwentami Uczelni a wtadzami Uczelni, Biurem Karier oraz obecnymi studentami.

Cele szczegétowe:

e Doskonalenie regut i procedur wspétpracy Uczelni z absolwentami.

e Opracowanie i wdrozenie zintegrowanej platformy komunikacyjnej

e Doskonalenie proceséw wymiany informacji miedzy przedstawicielami Uczelni
a jej absolwentami
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CZESC I

ZADANIA SZCZEGOLOWE W ZAKRESIE
REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
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CEL STRATEGICZNY 1
ROZWOJ KADRY NAUKOWO - DYDATKYCZNEJ

Program 1.1.

System zatrudniania i premiowania za aktywnos¢ naukowo - dydaktyczng pra-
cownikow
Cel czastkowy 1:
Doskonalenie efektywnego systemu zatrudniania
Zadania do realizacji:
1.1. Doskonalenie konkursowego systemu zatrudniania pracownikow dydaktycz-
nych z preferowaniem osob:
e posiadajgcych znaczny dorobek naukowy, udokumentowany listg publi-
kacji i dokonan;
e posiadajgcych doswiadczenie dydaktyczne i pozytywne Swiadectwa
pracy z poprzednich miejsc zatrudnienia,
e wskazujgcych MWSLIT jako pierwsze miejsce pracy;
1.2.0Okreslenie przejrzystych kryteriow zatrudniania pracownikow w oparciu o rozne
stosunki pracy.
Cel czastkowy 2:
Umozliwienie pracownikom wyboru sciezki kariery zawodowej zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami prawa.
Zadania do realizacji:
2.1. Rozwijanie systemu rozwoju kariery zawodowej dla pracownikow MWSLIT
zatrudnianych na podstawie umowy o prace.
2.2. Stworzenie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi zawodowemu nauczycieli
akademickich.
Cel czastkowy 3:
Doskonalenie systemu oceny pracownikow.
Zadania do realizacji:
3.1. Biezgca aktualizacja i weryfikacja wewnetrznych aktéw prawnych dotyczacych
procesu oceniania.
3.2. Dobér narzedzi oceny pracownikow dydaktycznych i administracyjnych z
uwzglednieniem celdw Uczelni i wymagan jakosciowych procesu ksztatcenia.
3.3. Okreslenie jasnych zasad wykorzystania wynikow oceny pracowniczej do do-
skonalenia procesow realizowanych w ramach dziatalnosci Uczelni.
Cel czastkowy 4:
Doskonalenie systemu premiowania pracownikéw
Zadania do realizacji:

4.1. Rozwijanie systemu réznicowania wynagrodzen pracownikow w zaleznosci od
wyksztatcenia, dorobku naukowego, efektéw dydaktycznych oraz zaangazowania
w dziatalnos¢ Uczelni.
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4.2. Doskonalenie kryteriow i zasad premiowania pracownikow za osiggniecia w
pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.

Program 1.2.

System doskonalenia kadry naukowo - dydaktycznej
Cel czastkowy 1:
Zapewnienie srodkow finansowych na cele ksztatcenia wtasnej kadry dydaktycznej
Zadania do realizacji:
1.1. Rozwijanie systemu wsparcia finansowego dla pracownikow wyrazajgcych
wole dalszego rozwoju zawodowego, uwzgledniajgcego:
e pokrywanie kosztow przewodow doktorskich i habilitacyjnych;
e finansowanie uczestnictwa w konferencjach i seminariach naukowych.
1.2. Rozwijanie funduszu finansowego na gromadzenie literatury niezbednej do
prowadzenia dziatalnosci naukowo - badawczej.
1.3. Dalsze, sukcesywne pozyskiwanie srodkow finansowych ze zrédet zewnetrz-
nych na rozwoj zasobow ludzkich oraz infrastruktury badawcze;.
Cel czastkowy 2:
Usprawnienie systemu doskonalenia kadry naukowo - dydaktycznej
Zadania do realizacji:
2.1. Organizacja konferencji naukowych o charakterze krajowym
I miedzynarodowym.
2.2. Wypracowanie systemu kierowania pracownikédw do uczelni zagranicznych
w celu doskonalenia kompetencji dydaktycznych oraz pogtebiania wiedzy z
wybranych dziedzin naukowych.
2.3. Doskonalenie systemu gromadzenia i udostepniania zasobdw bibliotecznych
oraz dostepu do baz danych bibliotek zagranicznych.
2.4. Aktywizowanie pracownikéw do udziatu w konferencjach krajowych i zagra-

nicznych.

2.5. Stworzenie systemu wsparcia procesu ksztatcenia wtasnej kadry naukowo -
dydaktycznej.

2.6. Organizacja kursow jezykowych i informatycznych dla pracownikow

z mozliwoscig uzyskania certyfikacji.
2.7. Przygotowanie i wdrozenie systemu cyklicznych szkoleh dla pracownikow,
podnoszgcych ich wiedze ogolng oraz kompetencje zawodowe.
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CEL STRATEGICZNY 2
ROZWOJ DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ

Program 2.1

Rozbudowa oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych oraz wymagan przedsiebiorstw

Cel czastkowy 1:

Uruchomienie nowych kierunkow i specjalnosci w ramach studiow pierwszego stop-

nie (licencja, inzynier) oraz drugiego stopnia, przy uwzglednieniu profilu logistyczne-

go Uczelni stosownie do potrzeb gospodarki regionalnej i krajowej w kontekscie Eu-

ropejskiego Zielonego tadu.

Zadania do realizacji:

1.1. Rozpoznanie potrzeb przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych pod kgtem
pojawiajgcego sie zapotrzebowania na nowe oferty edukacyjne.

1.2. Opracowanie szerokiej oferty studiéw podyplomowych w ramach prowadzo-
nych przez Uczelnie kierunkow ksztatcenia.

1.3. Ciggte dostosowanie bazy dydaktycznej i zaplecza naukowego do standardow
ksztatcenia.

Cel czastkowy 2:
Dostosowywanie i biezgce modyfikacje programow nauczania do wymogéw
Zmieniajgcego sie rynku pracy
Zadania do realizacji:
2.1. Ocena programéw nauczania przez cztonkow Konwentu przy Rektorze
MWSLIT uwzgledniajgca obecne potrzeby polskiego i europejskiego rynku pracy.
2.2. Zbieranie opinii od absolwentéw MWSLIT na temat praktycznego wykorzysta-
nia umiejetnosci pozyskanych w ramach procesu ksztatcenia w Uczelni.
2.3. Badanie opinii pracodawcow na temat programéw nauczania.

Cel czastkowy 3:

Ciggte dostosowywanie programéw nauczania do standardéw ministerialnych oraz

europejskich

Zadania do realizacji:

3.1. Doskonalenie procedury systematycznego monitorowania wymagan europej-
skich odnoszgcych sie do systemu jakosci procesu ksztatcenia.

3.2.  Rozwijanie systemu benchmarkingu procedur edukacyjnych oraz programow
ksztatcenia w innych osrodkach naukowo - dydaktycznych.

3.3. Sukcesywna weryfikacja tresci programowych o dostosowywanie ich do ocze-
kiwan i potrzeb rynku pracy oraz nowych osiggnie¢ naukowo-technicznych.

3.4. Ciaggta ocena i weryfikacja sylabuséw przedmiotowych i materiatéow dydak-
tycznych przez Komisje Naukowo — Dydaktyczna.

Cel czastkowy 4:
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Rozbudowanie programoéw nauczania o zagadnienia umozliwiajgce studentom pozy-

skiwanie certyfikacji zawodowej

Zadania do realizacji:

4.1. Zdefiniowanie wymagan organizacji certyfikujgcych pod katem zakresu wiedzy
merytoryczne i praktycznej niezbednej do pozyskania certyfikatu potwierdzajgce-
go okreslone umiejetnosci.

4.2. Analiza programow ksztatcenia majgca na celu zidentyfikowa¢ zagadnien te-
matycznych odpowiadajgcych programom ksztatcenia organizaciji certyfikujgcych.

4.3. Systematyczna przebudowa programow ksztatcenia i uzupetnienie sciezki dy-
daktycznej o zagadnienia przygotowujgce do egzamindw certyfikujgcych (np. eg-
zamin ADR, Certyfikat Kompetencji Zawodowych).

Program 2.2.

Certyfikacja programéw nauczania przez organizacje i stowarzyszenia specijali-
styczne
Cel czastkowy 1:
Utrzymanie uzyskanych oraz pozyskiwanie nowych akredytacji dla programoéw nau-
czania studiéw pierwszego stopnia - licencjackich i inzynierskich
Cel czastkowy 2:
Utrzymanie uzyskanych oraz pozyskiwanie nowych akredytacji dla programéw nau-
czania studiow drugiego stopnia - magisterskich
Zadania do realizacji:
e Rozpoznanie instytucji certyfikujgcych potwierdzajgcych swg akredytacjg wy-
sokg jakos¢ ksztatcenia w danym osrodku naukowo - dydaktycznym.
e Uzupetnienie wybranych programow ksztatcenia w celu dostosowania ich do
wymagan organizacji certyfikujgcych.
e State doskonalenie programéw nauczania pod kgtem ciggtego rozwoju form
dydaktycznych.

Program 2.3.

Dalszy sukcesywny rozwoj Biblioteki Uczelnianej oraz zasilanie ksieqozbioréw

wiasnymi podrecznikami akademickimi

Cel czastkowy 1:

Sukcesywne powiekszanie zbioréw bibliotecznych

Zadania do realizacji:

1.1. Wspoipraca Zaktadow z Bibliotekg Uczelniang w zakresie zakupu nowych po-
zycji ksigzkowych, tytutow prenumerowanych czasopism niezbednych do realiza-
cji tresci programowych

1.2. Wzbogacenie oferty dostepnych internetowych baz czasopism swiatowych.
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1.3. Rozszerzenie funduszu bibliotecznego pozwalajgcego regularnie zasila¢ zbio-
ry biblioteczne pojawiajgcymi sie na rynku nowymi pozycjami tematycznymi, w
tym w technologii cyfrowej

Cel czgstkowy 2:

Wzbogacanie zbioréw bibliotecznych o podreczniki akademickie oraz inne publikacje

przygotowywane przez wtasng kadre MWSLIT

Zadania do realizacji:

2.1. Rozpoznanie obecnych zasobow wtasnych podrecznikow akademickich
i weryfikacja ich aktualnosci wzgledem zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
2.2. Okreslenie obszarow tematycznych, ktére stanowig potencjat do uzupetnienia

zbiorow bibliotecznych o witasne podreczniki akademickie.

2.3. Rozwijanie systemu motywacji pracownikéw dydaktycznych do przygotowy-
wania podrecznikdw akademickich do prowadzonych przedmiotow oraz opraco-
wywania monografii.

2.4. Rozpoznanie zapotrzebowania na poza podrecznikowe publikacje naukowe
kadry MWSLIT.

Cel czastkowy 3:

Rozwoj wspétpracy Biblioteki Uczelnianej z bibliotekami uczelni publicznych

i niepublicznych w kraju oraz europejskich uczelni partnerskich

Zadania do realizacji:

3.1. Podpisywanie uméw z bibliotekami uczelni publicznych i niepublicznych gwa-
rantujgcych wzajemny dostep do zbioréw bibliotecznych zaréwno studentom, jak i
pracownikom naukowo - dydaktycznym.

3.2.  Tworzenie wspodlnych baz danych w zakresie systemu informaciji bibliotecznej

Cel czastkowy 4:

Korzystanie z mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw na finansowanie roz-

woju Biblioteki Uczelnianej

Zadania do realizacji:

4.1. Poszukiwanie zewnetrznych form finansowania rozwoju zbioréw bibliotecz-
nych o infrastruktury Biblioteki Uczelniane;.

4.2. Udziat w projektach ministerialnych ukierunkowanych na rozwaj bibliotek pol-
skich uczelni.

4.3. Uczestnictwo pracownikow Biblioteki w szkoleniach na temat pozyskiwania ww.
funduszy.

Cel czastkowy 5:

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw

Zadania do realizacji:

5.1. Rozwijanie planu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego pracownikow bi-
blioteki.

5.2. Uczestnictwo bibliotekarzy w konferencjach, szkoleniach oraz seminariach
poswieconych doskonaleniu pracy biblioteki.
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5.3.  Uczestnictwo bibliotekarzy w szkoleniach dotyczgcych wykorzystania techno-
logii informatycznych w doskonaleniu procesow bibliotecznych.

Cel czastkowy 6

Informatyzacja Biblioteki

Zadania do realizacji:

6.1. Cyfryzacja zasobdw bibliotecznych

6.2. Zwiekszanie bazy pozycji w formie elektroniczne;j

6.3. Stworzenie elektronicznego katalogu zasobow

Program 2.4.

Wprowadzenie ksztalcenia w systemie e-learning

Cel czastkowy 1:

Doskonalenie zintegrowanej platformy internetowej umozliwiajgcej ksztatcenie w sys-

temie e-learning

Zadania do realizacji:

1.1. Doskonalenie rozwigzan technicznych zintegrowanej platformy internetowej

Cel czastkowy 2:

Doskonalenie bazy przedmiotow dostepnych w systemie e-learning

Zadania do realizacji:

2.1. Doskonalenie jakosci materiatow dydaktycznych dostepnych w systemie e-
learning

2.2. Dobdr nowych tresci programowych, ktére mogg zosta¢ skutecznie wprowa-
dzone do systemu e-learning

2.3. Doskonalenie systemu prowadzenia zaje¢ i zaliczen w ramach przedmiotow
prowadzgcych w systemie e-learning.

Program 2.5.

Rozwdj infrastruktury uczelnianej

Cel szczegotowy 1:

Wyposazenie w sprzet i pomoce naukowe zapewniajgce wysoki poziom ksztatcenia

zaréwno teoretycznego, jak i praktycznego.

Zadania do realizacji:

1.1. Rozpoznanie potrzeb infrastrukturalnych wynikajgcych z obowigzujgcych pro-
gramow nauczania.

1.2. Rozpoznanie potrzeb infrastrukturalnych wynikajgcych z zapotrzebowania na
rynku na wiedze praktyczna.

1.3. Poszukiwanie mozliwosci finansowania zewnetrznego zakupu wymaganej in-
frastruktury oraz utworzenie funduszu wtasnego na planowanego zakupy materia-
towe.

1.4. Udziat w projektach europejskich, ministerialnych, komercyjnych, umozliwiajg-
cych pozyskanie potrzebnej infrastruktury badawczej i dydaktycznej.
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CEL STRATEGICZNY 3
ROZWOJ DZIALALNOSCI NAUKOWO - BADAWCZEJ

Program 3.1.

Pozyskiwanie i realizacja projektéw badawczych
Cel szczegotowy 1:
Wyodrebnienie i konsolidacja zespotow naukowo - badawczych w Zaktadach
Zadania do realizacji:
1.1. Aktualizacja zasad, warunkow oraz form deklaracji pracownikéw prowadza-
cych dziatalnos¢ badawcza.
1.2. Aktualizacja systemu przyporzgdkowywania pracownikdw naukowo - dydak-
tycznych do poszczegolnych Zaktadow.
Cel szczegotowy 2:
Rozwdj bazy informacyjnej dotyczgcej probleméw naukowych, badawczych, rozwo-
jowych nawigzujgcych do profilu dziatalnosci Uczelni zgtaszanych przez Ministerstwo,
przedsiebiorstwa, instytucje badawcze, instytucje rzgdowe i samorzgdowe.
Zadania do realizacji:
2.1. Weryfikacja zatozen wykorzystywania bazy problemoéw naukowych, badaw-
czych i rozwojowych dostosowanych do potrzeb Uczelni.
2.2. Aktualizacja centralnej bazy badawczej z uwzglednieniem:
e zainteresowan badawczych pracownikow;
e obecnych projektéw badawczych prowadzonych przez pracownikow
MWSLIT;
e zakonczonych projektéw badawczych;
e zlozonych projektéw badawczych;
e tematach prac dyplomowych realizowanych w ramach studiow wszystkich
stopni.
2.3. Rozwoj systemu pozyskiwania informacji zewnetrznej o potrzebach dotycza-
cych prowadzonych projektow badawczych.
Cel szczegotowy 3:
Rozwijanie warunkéw umozliwiajgcych intensywne wigczanie studentéw i asysten-
téw do realizowanych z Zaktadach prac naukowo - badawczych
Zadania do realizacji:
3.1.0pracowanie szczegotowych i perspektywicznych programéw prac naukowych
i rozwojowych Zaktaddw MWSLIT z uwzglednieniem udziatlu studentow
i asystentow.
3.2. Biezgce opracowywanie propozycji tematéw prac dyplomowych wkompono-
wanych w programy prac naukowych i rozwojowych Zaktadéw MWSLIT.

Cel szczegotowy 4:
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Doskonalenie systemu promujgcego dziatalnos¢ naukowo -badawczg pracownikow

Zadania do realizacji:

5.1. Doskonalenie zasad rozliczania i finansowanie dziatalnosci naukowo - badaw-
czej realizowanej przez pracownikbw MWSLIT.

5.2. Doskonalenie regulaminu i procedur promowania dziatalno$ci wyrézniajgcych
sie nauczycieli akademickich.

Program 3.2.

Rozwdj ustug badawczych i eksperckich dla przedsiebiorstw i instytucji pu-

blicznych

Cel szczegotowy 1:

Doskonalenie oferty ustug badawczych, konsultingowych i doradczych skierowanej

dla przedsiebiorstw i instytucji badawczych

Zadania do realizacji:

1.1. Rozpoznanie potrzeb przedsiebiorstw i instytucji publicznych w zakresie ustug
badawczych, konsultingowych i doradczych swiadczonych przez organizacje
uczelniane.

1.2. Przygotowanie oferty ustug badawczych, konsultingowych i doradczych przez
poszczegoblne Zaktady MWSLIT odpowiadajgce potencjatowi naukowemu tychze
Zaktadow.

1.3. Ocena przygotowanej oferty dla biznesu przez cztonkéw Konwentu przy Rek-
torze MWSLIT.

1.4. Organizacja seminariow biznesowych poswieconych wspotpracy Uczelni z
przedsiebiorstwami i o instytucjami publicznymi.

1.5. Udziat w targach tematycznych pozwalajgcych promowac oferte badawczg
Uczelni

Cel szczegotowy 2:

Opracowanie procedur transferu wiedzy i innowacyjnych technologii do przedsie-

biorstw i organizacji regionalnych

Zadania do realizacji:

2.1. Stworzenie uczelnianego osrodka transferu technologii.

2.2. Systematyczne kontynuowanie wspotpracy z instytucjami i agencjami rozwoju
regionalnego.

2.3. Zawieranie wymaganych umow i porozumieh z przedstawicielami przedsie-
biorstw, agencji rzgdowych i samorzgdowych oraz instytucji publicznych.

2.4. Doskonalenie funkcjonowania platformy informacyjnej upowszechniajgcej da-
ne ogolne dotyczgce realizowanych projektéw badawczo - rozwojowych.

Program 3.3.

Wspolpraca naukowa z osrodkami badawczymi za granicg w ramach wspol-
nych projektéw badawczych, giéwnie w programach Erasmus i Horyzont

25



Cel szczegotowy 1:

Doskonalenie oferty wspotpracy badawczej dla partnerskich uczelni i osrodkow nau-

kowych w Europie i na swiecie

Zadania do realizacji:

1.1. Rozpoznanie potencjatu badawczego partnerskich osrodkéw naukowych.

1.2. Przygotowanie listy wspolnych obszaréw badawczych stanowigcych potencijat
do wspolnych projektow badawczych.

1.3. Doskonalenie z partnerskimi uczelniami systemu wymiany informacji dotycza-
cych planowanych i realizowanych projektow badawczych.

Cel szczegotowy 2:

Nawigzanie wspotpracy partnerskiej o charakterze naukowym z nowymi uczelniami i

osrodkami badawczymi na Swiecie

Zadania do realizacji:

2.1. Aktualizacja wykazu uczelni o podobnym profilu prowadzonej dziatalnosci.

2.2. Rozpoznanie potencjatu badawczego nowych osrodkow naukowych.

2.3. Przygotowanie ramowych umow o wspoétpracy z nowymi osrodkami naukowy-
mi.
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CEL STRATEGICZNY 4
DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA UCZELNIA

Program 4.1.

Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia

Cel szczegotowy 1:

Szkolenie i podnoszenie kompetencji kierownictwa Uczelni w zakresie doskonalenia

metod zarzgdzania

Zadania do realizacji:

1.1. Rozpoznawanie potrzeb informacyjnych kierownictwa Uczelni.

1.2. Realizacja programu szkolen podnoszgcych kompetencje menedzerskie kie-
rownictwa Uczelni.

1.3. Wdrozenie systemu informacji menedzerskiej, ktory wspieraC¢ bedzie procesy
decyzyjne kierownictwa Uczelni.

Cel szczegotowy 2:

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracyjnych w zakresie systemu zarza-

dzania jakoscig

Zadania do realizacji:

2.1. Okreslenie potrzeb szkoleniowych pracownikdéw administracyjnych i przygoto-
wanie dostosowanego programu szkolen.

2.2. Wsparcie prac administracyjnych poprzez informatyzacje wybranych obszarow
dziatalnosci operacyijne;.

Cel szczegotowy 3:

State doskonalenie procesow i procedur obowigzujgcych w Uczelni

Zadania do realizacji:

3.1. Wdrozenie systemu statego monitorowania poprawnosci proceséw realizowa-
nych przez Uczelnie.

3.2. Utworzenie systemu benchmarkingu pozwalajgcego stale poprawia¢ jakos¢
Swiadczonych ustug.

3.3. Kontrola przestrzegania zasad kodeksu etycznego.

Program 4.2.

Wsparcie proceséw zarzadczych poprzez integracje systeméw informatycz-

nych w ramach rozwigzania klasy ERP

Cel szczego6towy 1:

Wdrozenie nowych narzedzi informatycznych majgcych na celu integracje realizowa-

nych procesow.

Zadania do realizacji:

1.1. Rozpoznawanie obszaréw wymagajgcych wprowadzenia narzedzi informa-
tycznych.

1.2. Realizacja koncepcji integracji obszarow zarzgdzania.
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Cel szczegotowy 2:

Dostosowanie istniejgcych rozwigzan informatycznych do potrzeb kadry zarzadzaja-

cej i pracownikow administracyjnych.

Zadania do realizacji:

2.1. Rozpoznanie potrzeb informacyjnych kadry zarzadczej i pracownikow admini-
stracyjnych.

2.2. Utworzenie map przeptywoéw informacyjnych zachodzgcych miedzy poszcze-
go6lnymi komdérkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy.

2.3. Okreslenie potrzeb integracji baz danych i zakresu uprawnien dostepu do
okreslonych informaciji.

Program 4.3.

Doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem

Cel szczegotowy 1:

Doskonalenie systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcej monitorowac i diagnozo-

wac poprawnosc¢ realizowanych proceséw

Zadania do realizacji:

1.1. Weryfikacja mechanizmoéw kontrolnych i narzedzi kontroli pozwalajgcych stwo-
rzy¢ efektywny system kontroli wewnetrznej w Uczelni.

1.2. Sciste przestrzeganie zasad i regut przeprowadzania kontroli majgcej na celu
diagnozowanie poprawnosci realizowanych procesow.

1.3. Doskonalenie systemu wykorzystywania informacji pozyskanych w procesie
kontroli wewnetrznej.

1.4. Systematyczna weryfikacja sktadu zespotu odpowiedzialnego za funkcjono-
wanie systemu kontroli wewnetrzne;.

Cel szczego6towy 2:

Systematyczna analiza otoczenia pozwalajgca identyfikowaé przyszie szanse i za-

grozenia dla prowadzonej dziatalnosci

Zadania do realizacji:

2.1. Przygotowywanie raportéw biezgcych i okresowych przez zespot analityczny
odpowiedzialny za monitorowanie otoczenia.

2.2. Przestrzeganie regut tworzonych analiz, ich zakresu, czestotliwosci i poziomu
szczegotowosci przeprowadzanych pomiarow.

2.3. Doskonalenie systemu "wczesnego reagowania" pozwalajgcego elastycznie i
szybko reagowac¢ na czynniki kontrolowane i niekontrolowane pojawiajgce sie w
otoczeniu Uczelni.

Cel szczegotowy 3:

Wdrozenie rozwigzan informatycznych wspierajgcych system zarzgdzania ryzykiem

w Uczelni

Zadania do realizacji:

3.1. Rozpoznanie dostepnej oferty oprogramowania wspierajgcego systemy za-
rzgdzania ryzykiem.
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3.2. Powotanie zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie merytoryczne i nadzor
nad wdrozeniem informatycznych narzedzi wspierajgcych system zarzgadzania ry-
zykiem.

3.3.  Pozyskiwanie funduszy na finansowanie proponowanych rozwigzan informa-
tycznych.

CEL STRATEGICZNY 5
AKTYWIZACJA DZIALALNOSCI STUDENCKIEJ

Program 5.1.

Ozywienie i utrzymywanie aktywnosci studenckiego ruchu naukoweqo

Cel szczegotowy 1:

Wspieranie inicjatyw studenckich dotyczgcych aktywnosci naukowej i badawcze;.

Zadania do realizacji:

1.1. Tworzenie warunkow do dalszego rozwoju kot naukowych.

1.2. Okresowa weryfikacja dziatania két naukowych z uwzglednieniem réznorod-
nych form aktywnosci.

1.3.  Promocja dziatalnosci két na stronie internetowej Uczelni.

1.4. Aktualizacja platformy informacyjnej dla két naukowych dotyczgcej inicjatyw
studenckich oraz organizowanych konferencji i seminariéw dostepnych dla stu-
dentow.

Cel szczegotowy 2:

Wigczanie két studenckich do badan naukowych realizowanych przez pracownikéw

naukowo - dydaktycznych

Zadania do realizacji:

2.1. Systematyczne wigczanie zainteresowanych studentéw do prowadzenia ba-
dan naukowych.

2.2. Organizowanie konferencji tematycznych i seminariow poswieconych zagad-
nieniom bedgcych w sferze zainteresowan cztonkéw kot naukowych.

Cel szczegotowy 3:

Wspotudziat przedstawicieli studenckich kot naukowych w prowadzonych badaniach

komercyjnych

Zadania do realizacji:

3.1. Wigczanie studentow w projekty o charakterze komercyjnym.

3.2. Okres$lanie wymagan dotyczgcych wiedzy / kompetencji, jakimi powinni sie
charakteryzowac przedstawiciele kot naukowych zgtaszajgcych gotowosc¢ uczest-
nictwa w projektach komercyjnych.

3.3. Przygotowanie ramowych zasad rozliczania uczestnictwa studentow w projek-
tach komercyjnych
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Program 5.2.

Aktywizacja studenckiej dziatalnosci samorzadowej, kulturalnej

i organizacyjnej

Cel szczegotowy 1:

Pobudzanie aktywnosci samorzadu studenckiego i jego wspétudziat w doskonaleniu

procesow w Uczelni

Zadania do realizacji:

1.1. Realizacja programu aktywizujgcego studentow do tworzenia réznorodnych
form zycia studenckiego.

1.2. Zapewnianie warunkow bazowo - lokalowych do dziatalno$ci samorzgdowe;.

1.3. Promocja najlepszych studentow i ich dziatalnosci w srodowisku lokalnym.

Cel szczegotowy 2:

Organizacja imprez kulturalnych majgcych na celu integracje spotecznosci akade-

mickiej

Zadania do realizacji:

2.1. Pozyskiwanie funduszy na roznego rodzaju imprezy kulturalne wewnatrzu-
czelniane i srodowiskowe.

2.2. Wspoitpraca studentow MWSLIT z przedstawicielami innych uczelni wroctaw-
skich w zakresie organizacji wspolnych imprez kulturalnych.

2.3. Niwelowanie roznic kulturowych miedzy studentami pochodzgcymi z réznych
krajow.

Cel szczego6towy 3:

Organizacja akcji humanitarnych, majgcych na celu pomoc potrzebujgcym

Zadania do realizacji:

3.1. Promocja systemu wolontariatu wsréd studentéw MWSLIT.

3.2. Rozpoznanie potrzeb srodowisk lokalnych w obszarze wsparcia finansowego
lub organizacyjnego.

3.3. Opracowanie systemu organizacji akcji wspierajgcych pomoc potrzebujgcym.

Program 5.3.

Aktualizowanie portalu informacyjneqo dla absolwentéw

Cel szczegotowy 1:

Doskonalenie regut i procedur wspotpracy Uczelni z absolwentami

Zadania do realizacji:

1.1. Kontrolowanie przestrzegania zasad pozyskiwania informacji o absolwentach
Uczelni oraz nawigzywania kontaktéw z nimi.

1.2. Doskonalenie warunkéw udostepniania informacji o absolwentach zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych.

Cel szczego6towy 2:
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Doskonalenie funkcjonowania platformy komunikacyjnej

Zadania do realizacji:

2.1. Powotanie zespotu odpowiedzialnego za wtasciwe dziatanie platformy komuni-

kacji z absolwentami

2.2. Zaspokojenie potrzeb sprzetowych, programowych i informacyjnych niezbed-

nych do funkcjonowania platformy komunikacyjne;j.

2.3. Pozyskiwanie funduszy niezbednych do sprawnego funkcjonowania platformy

komunikacji z absolwentami.

Cel szczegotowy 3:

Doskonalenie procesow wymiany informacji miedzy przedstawicielami Uczelni a jej

absolwentami

Zadania do realizacji:

3.1. Zaspokajanie potrzeb informacyjnych przedstawicieli Uczelni dotyczacych
dalszych loséw absolwentow.

3.2. Zapewnienie dogodnych form wzajemnej komunikacji i wykorzystanie ich
w tworzonym systemie wspotpracy z absolwentami.

3.3. Rozpoznawanie oczekiwan absolwentéw dotyczgcych wymiany informacji
z przedstawicielami Uczelni.
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